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L. THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh thua Quy ¢é déng, Quy khéch hang va Déi tac,

Toi xin thay mat cho toan thé can bo, nhan vién Tap doan Dai Duong tran trong giri t&i Quy vj loi
cam on sdu sac cting 1di chic stre khoe, hanh phiic va thanh céng!

Kinh thua Quy vi,

Nam 2019 danh diu sy chuyén giao gilta hai nhi¢ém ky ctia Ban lanh dao Tép doan Dai Duong. Sau
khi tiép quan, Hoi ddng Quan tri va Ban Didu hanh nhiém ky méi 2019 -2024 da nd Iyc dé ciing ¢b
va phat huy téi da tiém lwre ndi tai, thic déy sur phét trién cua hoat dong san xuét kinh doanh cac
nganh nghé mii nhon ctia cac don vi thanh vién trong Tap doan. Két qua kinh doanh trong nam 2019
da ghi nhén nhiing déng gép tich cyc cua linh vue san xuét kinh doanh thye pham véi hai thuong
hi¢u da trg thanh di san — Banh Givral va Kem Trang Tién va nganh kinh doanh dich vy khach san
voi thuong hiéu Sunrise va Starcity dugc khdng dinh trén thi truong trong nuéce va quéc té,

Tuy nhién, ndm 2020 s¢ la nam dic bi¢t khé khin cho moi Iinh vyre san xuit kinh doanh ctia nén kinh
té thé gidi, Viét Nam va cia cac don vj trong Tdp doan. Dich bénh Covid-19 blung phat giy anh
hudng nghiém trong cho nén kinh té quéc gia. TAt ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu sut
giam va ngung tré. Dimg trude khé khan ndy, ching t6i, Héi déng Quan tri nhiém ky 2019 - 2024 va
Ban DPiéu hanh tin tudng r?mg, véi sir ing hd va déng hanh ctia Quy vj thi nhitng tr& ngai dén tir
ngoai canh s& trd thanh dong lyc dé tap thé can bd, nhan vién Tap doan doan két hon, manh mé hon.

Trong ndm 2020, Tap doan Pai Duong s& tiép tuc tap trung vao céc linh vuc thé manh 13 san xuét
kinh doanh thyc phim va chudi khach san nghi dudng. Tép doan ciing s& dénh gia lai hiéu qua cic
khoan dau tu bit ddng san, tiép tuc tim cac déi tac chién luge dé thue hién thoai vén mét s6 khoan
dAu tu chwa hiéu qué tao ngudn luc cho cac dy 4n trong tdm. Ching t6i s& quyét tam cai t6, quan ly
minh bach va hi¢u qua cdc Iinh vye san xudt kinh doanh, khéng ngimg nd Iye vi mét muyc tiéu duy
nhat 1a cling ¢b va phat trién thuong hiéu ciia Tap doan ximg véi ky vong cua cac Quy ¢b dong, ddi
tdc va cia can bd, nhan vién.

Thay mat Hoi déng Quan tri, t6i tran trong giri 161 cam on dén toan thé Quy cb dong, Quy dbi tac va
khdch hang. Chiing t6i mong muén ti€p tuc nhan dugc sur ting hé cua Quy vij trong thdi gian t6i.

M0t lan nira, kinh chiic Quy vj siic khoe, hanh phic va thanh cong!
Trén trong!

Thay miit Hoi ddng Quan trj
‘_6\92_2,,7840
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I1. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich : COng ty C6 phan Téap doan Pai Duong

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb: 0102278484

- Vbn diéu 1& : 3.000.000.000.000 dong

- Vén dau tu cua cha so hitu : 760.795.041.557 dong

- Diachitru so : S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Pinh, Ha Noi

- Vin phong giao dich : Tang 3, VNT Tower, 19 Nguyén Tréi,
Khuong Trung, Thanh Xuén, Ha Noi

- Sb dién thoai/Telephone : 024 3772 7252

- S6 fax/Fax : 024 3772 7073

- Website : WWW.0ceangroup.vn

- Ma cb phiéu : OGC

Qua trinh hinh thanh va phat trién

2007:

©05/2007: Thanh lap Cong ty CP Tap Poan Pai Duong (Tép doan).

2009:

©31/12/2009: Tap doan thyc hién dau tu va ndm c6 phan chi phdi trong Cong ty CH
phan Khach san va Dich vu Pai Duong (OCH).

2010:

©01/01/2010: Panh dau ching duong phat trién va sy 16n manh vé quy mé va linh vuc
hoat dong, Tap doan Pai Duong da cong bd hé théng nhén dién thuong hiéu méi véi
nhitng hinh anh thé hién nhiing gia tri mé&i ciia mot tip doan kinh té da nganh, ning
dong va phat trién bén viing.

©09/4/2010: Chinh thirc ra mit cong doan co s. Cong doan 1a dai dién cho toan thé can
bd nhan vién Tap doan Pai Duong, giup nguoi lao dong 1am viée tot hon, dong gop
hiéu qua hon cho t6 chirc va x4 hoi.

©16/4/2010: Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong di dugc So giao dich ching khoan
H6 Chi Minh quyét dinh chap thuan niém yét v6i s6 von diéu 1 2.500 ty dong. Gia tri
v6n hoa trén thi truong xap xi 10.400 ty dong, ting 38,7% so véi gia chio san. Tinh
thanh khoan ctia mi ¢ phiéu OGC kha cao va thuong xuyén nam trong danh sach 10
¢6 phiéu giao dich nhiéu nhét, 1a mot ma blue-chip trén san Hose tai thoi diém do.

©14/7/2010: Tap doan hop tac voi Cong ty co phan SSG Vian Thanh xay dung Trung
tam thuong mai 16n tai Van Thanh, Quan Binh Thanh - TP HCM. Theo théa thuan nay
Tap doan Pai Duong s& duoc quyén khai thac 5 tang dé cua toa thap lam Trung tAm
thuong mai.

©01/10/2010: Cong ty Co phﬁn Khach san Dich vu Dai Duong, thanh vién cua Tap doan
Dai Duong d niém yét 100 triéu c6 phiéu trén san ching khoan HNX véi tong gia tri
chimg khoan niém yét 1a 1.000 ty dong.

©7/10/2010: Tap doan ky két hop tac kinh doanh voi Cong ty Co phan Gidy da va May
mic xudt khau (Legamex) dé thuc hién du an Lega Fashion House tai TP HCM. Pay


http://www.oceangroup.vn/
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1a du 4n hdn hop Khu trung tdm Thoi trang - Thuong mai - Dich vu va cao dc van
phong véi dién tich san 12 60.000m2. Téng von dau tu 800 ty dong.

031/12/2010: Khai treong khach san 5 sao StarCity Saigon, day 1a mdt trong nhiing

2011:

khach san dau tién trong hé thong chudi khach san mang thuong hiéu StarCity cua
Cong ty Co phén Khach san va Dich vu Pai Duong, thanh vién ctia Tap doan Pai
Duong.

©19/8/2011: Tap doan Pai Duong va Bo tu 1énh Bo doi Bién phong (BDBP) ky két thoa

thuan hop tac toan dién cung thuc hién dy an dau tu va kinh doanh “Trung tdm thuong
mai — Van phong — Khach san — Can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du, Hoan
Kiém, Ha Noi”. Theo thoa thuan hop tac, Bo tu 1énh bd doi Bién phong di lwa chon
Tap doan 1a d6i tic dau tu kinh phi, thyc hién xdy dung va khai thac kinh doanh du an
trén. Dy an nay toa lac tai 25 Tran Khanh Du véi téng dién tich la 5.400m2, téng von
dau tu du kién 1a khoang 600 ty dong.

©9/2011: Trién khai hé thong Oceanmart. Day 1a mang ludi trung tim thuong mai véi

2012:

cac chuc nang: ngan hang thuong mai, trung tdm thu mua hang néng san cho nong
nghi¢p nong thon, trung tdm thuong mai, si€u thi, nha hang dich vu va vui choi giai tri
tai cac huyén, thi, thanh phd truc thudc tinh véi muc tiéu phuc vu da dang cac nhu cau
vé tai chinh, tin dung, thuong mai, dich vu, hd tro nguoi dan ngudn cung cip hang hoéa
gia ré, dam bao chét lugng trong d6 c6 cung cip ca gidng cay trong, phan bon, thude
bao v¢ thuc vat cho nong dan va tao cong an viéc lam cho mét bd phan nguoi dan &
khu vuc ndng thon.

©01/2012: Khai truong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chuan qudc té

4 sao, v6i 222 phong nghi va biét thy hudng bién.

017/2/2012: Ky két théa thuan hop tac v6i Bo Tu Lénh BDBP. Noi dung két nghia bao

gom: Bo Tu 1énh BPBP tuyén truyén, van dong nhan dan khu vuc bién gi6i va tham
muu cho cdp iy chinh quyén, cic doan thé dia phuong, tao moi truong thuan loi cho
viéc duy tri, phat trién cac du 4n kinh t& xa hoi ma Tap doan dau tu ¢ khu vuc bién
gidi. Tap doan Pai Duong chi dao céc don vi thanh vién chu dong phéi hop v6i Bo Tu
lénh BDBP, truc tiép l1a B chi huy BDBP céc tinh, thanh phé, cac don, don vi BDBP
xdy dung céc ban lang bién gi6i thanh cac diém sang vé kinh té — xi hoi, qudc phong —
an ninh.

©012/2012: Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Dong, OceanMall Thang Long.

Hai trung tdm siéu thi ndy cung cp trén 20.000 ching loai hang héa phong phu véi
cam két cung cap hang hoa an toan, dam bao chat luong, twoi ngon, xanh sach dén vai
khach hang vdi phong céch va chét luong phuc vu hoan hao. Cac méat hang dugc trung
bay theo ting chung loai va duoc phan khu riéng biét, giup nguoi tiéu dung c6 thé dé
dang lgya chon theo nhu cau. Ngoai cac dich vu truyén théng cua cac TTTM hién dai,
OcecanMart tiép tuc trién khai nhiéu dich vu nham mang lai nhiéu loi ich hon cho
khach hang, nhu dich vu giao hang mién phi, mua hang online. ..
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2013:

©22/4/2013: Thanh 1ap S& giao dich hang hoéa INFO theo Gidy phép do B Cong
Thuong cip, v6i von didu 16 150 ti dong va giao dich 3 mit hang chinh 1 café, cao su
va thép. V6i muc dich gop phan két ndi thi truong hang héa trong nude véi qudc té,
x6a bo khoang cach san xuét va thi truong, chéng dau co gia va hién tuong tu thuong
ép gia nong dan, chuin hoa tiéu chuan hang hoa Viét Nam, huy dong von phuc vu san
xuat... S& giao dich hang hoa INFO ky vong s& trd thanh mot kénh thong tin uy tin,
gitip d& nguoi néng dan tu tin vuon ra thi trudng qudc té.

0 26/7/2013: Tiép ndi su thanh cong ciia Ocean Mart Ha Pong va Ocean Mart Thing
Long, ngay 26/7/2013, Cong ty C6 phan Bén 1é va Quéan ly Bat dong san Pai Duong
(Ocean Retail) chinh thure khai truong siéu thi thir 3 — Pai si€u thi Ocean Mart Thanh
Xuan, tai TTTM Vincom Mega Mall - Royal City 72A Nguyén Trai, Ha Noi. Véi tiéu
chi s& mang lai cho ngudi tiéu ding mot noi mua sim tin cdy. Ocean Retail cam két
mang dén su khac biét tir chudi siéu thi mang thuong hiéu Ocean Mart cua minh, do la
su tin cdy cho khach hang vé ngudn gdc, chat luong, gia ca va sy tién nghi thu gian khi
mua sam.

2014:

0 22/2/2014: Tap doan tham gia du 4n cao téc dau tién dau tu theo hinh thirc BOT.
©03/10/2014:
- Tap doan cong bd thong tin chuyén nhugng cd phan tai OceanRetail. Theo do,
100% c6 phan ciia OceanRetail da duogc chuyén nhugng cho cac di tac, trong d6
70% c6 phan dugc chuyén nhuong cho Vingroup.
- Tap doan ky Hop dong chinh thirc Dy an cai tao nang cép Qudc 16 1 doan Ha
Noi-Bic Giang véi Bo Giao thong Van tai.

2015:

04/2015: Ngan hang Nha nuéc mua lai OceanBank voi gia 0 dong. OceanBank khong
con 1a Cong ty Lién két ctia Tap doan Pai Duong.

08/2015: Chuyén nhuong thanh cong c6 phan tai Cong ty Co phan Ngoi Sao Xanh
(Cong ty tach ra tir Cong ty C6 phan Pau tu Pai Duong Thing Long) véi muc loi
nhudn ghi nhén trén bao céo tai chinh hop nhét 1a khoang 1.700 ty dong.

2016:

©03/01/2016: Hoan thanh va thong xe k¥ thuat du 4n Dudng cao toc qudc 10 1A doan
Ha Noi — Bic Giang.

©15/01/2016: Khai truong va dua vao hoat dong khach san Starcity Nha Trang ti€u
chuan quc té 4 sao v6i 204 phong nghi.

©25/05/2016: Chinh thirc van hanh va thu phi hoan vén du an cao toc Ha Noi - Bic
Giang.

©14/9/2016: Dong thd Dy an TTTM - Vin phong - Khach san — Can ho cho thué tai 25
Tran Khéanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi.
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2017:

©12/2017: Tai co cau thanh cong phuong 4n hoan tra khoan no tai Ngan hang TMCP
Quéc dan.
012/2017: Xt 1y va thu hdi duoc khoan cong no 16n tir ddi tac.

2018:

©02/2018: Hoan thanh giao dich chuyén nhuong c6 phan tai Céng ty C6 phan Chung
khoan Pai Duong (Ocean Securities) theo phwong an tai co ciu khoan no tai Ngan hang
TMCP Quéc Dan véi muc loi nhuan ghi nhan trén béo cao tai chinh hop nhit khoang
41 ty ddng (do khoan dau tu nay da duoc 1ap du phong trén bao céo tai chinh cac nim
trudce).

©010/2018:

- Ngay 3/10/2018, Toa an Nhan dan quan Ba Pinh d3 ban hanh Quyét dinh khan
cép tam thoi cAm thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2018 theo don
yéu cau cta Doanh nghiép tu nhan Ha Bao (c6 dong 16n cta Cong ty).

- Ngay 18/10/2018, tdoa 4n Nhan dan quan Ba Pinh da ban hanh Quyét dinh thay
d6i bién phap khan cip tam thoi véi ndi dung tam dimg mot sé didu Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2018 cia Cong ty.

©11/2018: Hoan thanh co ban viéc ban giao mit bang cho ddi tac nhan chuyén nhugng
phan vén gop tai Du 4n Ha Pinh.

©12/2018: Thu hdi duge mét phan Ién khoan cong no tir dbi tac khoang 130 ty dong.

©12/2018: Hoan thanh mét sé thoa thuan véi cac ddi tac dé ghi nhan giao dich chuyén
nhuong ¢6 phan tai Cong ty C6 phan Trung thm Vin hoa thé thao giai tri Ha Noi voi
khoan loi nhuan ghi nhan tong cong khoang 38,9 ty dong.

2019:
©11/3/2019: Quyét dinh thodi toan bo vén dau tu khoi Fafilm H6 Chi Minh.

©20/5/2019: T chirc thanh cong Dai hoi dong co dong thudong nién nam 2019 va kién
toan bo may lanh dao cao cap nhiém ky 2019 — 2024,

©24/5/2019: Ong Mai Hitu Pat dugc bau tré thanh Cha tich HPQT nhiém ky 2019 -
2024.

©26/6/2019: Cong ty nhan duoc quyét dinh phlc tham giai quyét viéc dan su caa Toa &n
nhan dan thanh phd Ha Noi vé viéc huy quyét dinh so tham caa TAND quan Ba Pinh
va dinh chi giai quyét don yéu cau cua Doanh nghiép tu nhan Ha Bao

©016/9/2019: Hoan thanh viéc mua 8.695.652 ¢ phan Cong ty C6 phan Khéch san va
Dich vu Pai Duong (OCH) nang ty 1€ s¢ hiru 1én thanh 59,85% theo phuong an xur ly
thu hdi mot phan khoan ng phai thu tir Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Manh
Ha.

©31/12/2019: Hoan thanh viéc thoai vén tai Cong ty C6 phan Fafim Viét Nam, hoan tra
khoan ng gbc con lai 103 ty ddng trong téng sé khoan no khoang 450 ty dong tai Ngan
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hang TMCP Quéc Dan va giai téa khoang 14 triéu c6 phiéu OCH dang cam ¢ tai ngan
hang nay.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh theo ding ky

- Hoat dong kién trac va tu van k§ thuat c6 lién quan;

- Hoat dong thiét ké chuyén dung:

- Pai ly mua, ban hang héa; mdi gisi thwong mai;

- Dich vu quan ly bat dong san;

- Kinh doanh bit dong san;

- Ban lé thiét bi lap dat khac trong xay dung, trong cac ctra hang chuyén doanh;
- Ban Ié gach bp 14t, thiét bi vé sinh trong céc ctra hang chuyén doanh;

- Ban I¢ xi mang, gach xay, ngoi, da, cat soi va vat liéu xay dung khac trong cac ctra hang
chuyén doanh;

- Bén I¢é kinh x&y dung trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Bén Ié son, mau, véc ni trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Bé&n I¢é d6 ngii kim trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Ban bubn phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir cac loai Nha nuéc cam);
- Bén budn d6 ngii kim;

- Ban budn gach dp It va thiét bi vé sinh;

- Ban budn son, véc ni;

- Ban bubn kinh xay dung;

- Ban bubn gach xay, ngoi, da, cat, soi;

- Béan buodn xi mang;

- Bé&n budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung;

- Ban buén sat, thép;

- Thiét ké kién trtc céng trinh;

- Xuét nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh;

- Bén buén luong thuc, thuc pham, dd hop, nuéc tinh khiét, nuée giai khat va dau an cac loai;
- Kinh doanh san giao dich bat dong san (trir dinh gi& bat dong san);

- Kinh doanh trung tam thuong mai,

- Kinh doanh khach san, nha hang, nha nghi (khdng bao gdm kinh doanh phong hat
karaoke, vii trurong, quan bar);
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- Pau tu xay dyng cdng trinh thay dién;

- Quang cao thuong mai;

- Cung cap cac dich vu vién thdng, truyén thong, phat thanh, truyén hinh;
- Gidi thiéu xuc tién thuong mai;

- Xay dung co so ha tﬁng khu cdng nghiép, khu dan cu, cao dc van phong, cac cong trinh
ha tang, cdng trinh cong nghiép, cdng trinh dan dung;

- Tu van dau tu (khong bao gém tu van phap luat va tai chinh):
- Thiét ké quy hoach xay dung;
- Thiét ké noi that, ngoai that cong trinh;

- Xéc dinh chi tiéu suat von dau tu, dinh mirc, don gia xay dyng cong trinh; chi sé gia xay
dung; Lap, tham tra du toan xay dung cdng trinh; Xac dinh gia goi thau, gia hop dong
trong hoat dong xay dung; Lap hd so thanh toan, quyét toan hop dong; Lap ho so thanh
toan, quyét toan von dau tu xay dung cong trinh;

- Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké cong trinh duong day
va tram bién 4p dén 35KV;

- Thiét ké cap thoat nudc cdng trinh xay dung;

- Thiét ké két cau cdng trinh dan dung va cong nghiép;
- Thiét ké hé thong phong chay, chita chay.

2.2. Pia ban kinh doanh:

Hién nay, Tap doan c6 mot s6 dur &n bat dong san di hoan thién, di vao hoat dong khai thac
tai Ha Noi. CO mot sb du an dang trong giai doan bat dau trién khai trén dia ban Ha Noi va
Ho Chi Minh. Bén canh d6, Tap doan hoat dong kinh doanh dich vu khach san tai Nha Trang,
Hoi An, Quang Ninh va san xuét kinh doanh thuc phdm banh va kem tai Ha Noi va H6 Chi
Minh.

C6 thé tong két nhitng du 4n dua lai lgi nhuan cho Tap doan trong thoi gian vira qua gom:
- Chuyén nhuong bat dong san (cha yéu 1a cac cin ho chung cu);

- Hoat dong khach san va dich vu (chudi khach san Sunrise va Starcity cua céng ty con
OCH);

- Hoat dong kinh doanh banh keo va kem cua Céng ty CP Banh Givral (cong ty con cua
OCH);

- Hoat dong chuyén nhuong c6 phan trong d6 chi yéu I cac ¢ phan chua niém yét.
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan Iy

3.1. Co ciu mo hinh quan tri

TAP POAN
DAI DUONG

HOI DPONG
QUAN TRI

“BAN
PIEU HANH
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3.2. Cac cdng ty con, cong ty lién két
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4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cac muc tiéu chi yéu cia Tap doan

Dich bénh viém phéi cip do virus Covid-19 kéo dai d anh huéng tiéu cuc nén kinh té toan
cau néi chung va kinh té Viét Nam n6i riéng. Tap doan ciing khong nam ngoai khé khin do.
Hoat dong cét 16i Tap doan la bat dong san, kinh doanh khach san nghi dudng va ché bién
thuc pham déu bi anh hudng nang né. Dich bénh 12y lan khién nguoi tiéu ding han ché di du
lich, cac khéach san bi dong ctra, nha may san xuat cam chirng do muc tiéu thu tai cac cira
hang giam manh.

Nhitng nd luc cua cac don vi thanh vién trong Tap doan va nhiing thanh céng nhat dinh ¢
dugc trong nim 2019 khong du dé tao da cho viée ting truong san xuat kinh doanh cua Tap
doan trong nam 2020. HPQT xac dinh tap trung vao viéc duy tri va giit on dinh doanh
nghiép, tiép tuc co cau tai chinh, kéu goi cac su hop tac/dau tu va cing ¢b cac ngudn lyc. Tap
doan xéac dinh cac linh vuc bat dong san, kinh doanh khéch san nghi dudng va ché bién thuc
pham van |a c4c hoat dong chinh cua Tap doan.

Véi sy ¢ gang cua cac don vi thanh vién, Tap doan nd luc vuot qua khé khin dé duy tri cac
hoat dong san xuat kinh doanh d¢am bao céc tiéu chi:

- Sw tin cay: ddi voi khach hang, dbi tac, c6 dong thong qua nén tang vitng vang va minh
bach trong moi hoat dong; Uy tin va cam két chét luong véi ting san pham dich vu dua
ra thi truong.

- Sw cai tién: trong moi san pham dich vy, trong moi thoi diém va & bat ctr noi ddu nham

cung cap cho khach hang nhiing san pham dich vu don gian, tién nghi va thuan tién
nhat dé trai nghiém va nang tam cudc sbng.
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- Tréch nhiém: thuc hién moi cam két dé tao ra mot moi trudng nghé nghiép tét nhat
cho CBNV, gia ting gi4 tri dau tu cho cb dong, ton trong phap luat va trach nhiém xa
hoi.

4.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han

Truéc tinh hinh kinh t& vi mé nhiéu bat on, Tap doan tiép tuc tap trung moi ngudn luc vao
linh vuc nong cét/thé manh 1a bat dong san, kinh doanh khach san nghi dudng va thuc pham.
Tap doan dang ra soét cac khoan dau tu, tai co cdu céc khoan diu tu, c6 ké hoach dong tién
cu thé, chuyén nhuong cb phan/du 4n, danh gia lai hiéu qua va tap trung trién khai mot sb dy
&n trong diém, giam thiéu céac chi phi hoat dong, kién toan bé may nhan sy nham cai thién
c4c chi sd tai chinh va dan timg budc dinh vi lai dinh huéng cia mot Tap doan da nganh trén
thi truong.

Hoi ddng Quan tri tiép tuc chi dao Ban Tong Giam déc ra soat danh muc dau tu, tim kiém
cac nha dau tu cung hop tac dau tu mot s6 du an trong diém, thoai von tai mot sé khoan dau
tu chua hiéu qua; day manh cong tac thu hdi no, tai co cau no, 1am dich vu cho cac don vi,
kiém soat chi phi hoat dong cua Tap doan. Cu thé:

4.2.1. Pbi véi cac dw an Bat dong san:

- Tiép tuc thuc hién trién khai cac tha tuc phap 1y d6i véi cac Du an hién c6 cua Tap
doan 1a Dy an T6 hop Vin phong, TTTM, Khach san va Can ho cho thué c6 vi tri tai s6
25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi va dy an “Trung tdm thiét ké thoi trang -
Thuong mai dich vu - Cao ¢ van phong”- Lega Fashion House dugc xay dung tai s6
106 duong 3/2, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh; song song vai viéc tim kiém ddi tac
hop tac kinh doanh thyc hién du an;

- Thoai vén & cac Du an hiéu qua khong cao dé tap trung ngudn luc vao céc Du &n trong
diém;

- Nghién ctu va tim hiéu thi truong, danh gia dé dé xuat thyc hién hop tac, phat trién,
dau tu mot dén hai Dy 4n méi vé linh vuc Bat dong san khu cdng nghiép, kho van, nha
g...

4.2.2. Poi véi cac hoat dong dau tu:

- Pay manh cong tac quang ba dé ti vu doanh thu tir dich vy nghi dudng cua cac khu
Resort. Thuc hién nang cap, stra chita cac khach san hién c6 dé tao ngudn thu 6n dinh
va ting trudng trong cac nam tiép theo;

- Tap trung dau tu phat trién mang kinh doanh am thyuc: cic san pham banh Givral va
kem Trang Tién; day la nhimg thuong hiéu manh, da c6 tén tudi lau doi trén thi truong
kinh doanh thuc pham. Tap doan tiép tuc giir vitng va phat trién thém gié tri cua cac
thuong hiéu nay;

- Xem xét thoai vén tai cac doanh nghiép khong dem lai loi nhuan dé tao ngudn vén cho
hoat dong kinh doanh va thanh toan c4c khoan ng dén han.

4.2.3. Poi véi to chirc hoat déng:
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Tiép tuc tai co cu nhan sy theo hudng “gon, nhe, chuyén sau” nhim ting ning suit lao
dong, ky luat lao dong, nang cao hiéu qua SXKD, néng cao thu nhap cho nguoi lao dong va
chuan bi ngudn nhan lyc dap wng tét ydu cau cdng viéc nhitng nam tiép theo.

4.2.4. Quan ly chi phi:

Trong thoi gian qua, cac chi phi hoat dong cua Tap doan da duoc tiét giam & muc rat thap.
Trong nam 2020, Tap doan tiép tuc duy tri viéc cat giam chi phi, thuc hién viéc tiét kiém
trong tat ca cac khau nham téi da loi nhuan.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va
trung han caa Tap doan

Bén canh viéc gop phan thic day su phat trién va tién bo cia cong dong noi c6 cac dy an Tap
doan, Tap doan san sang chia sé va dong gop hd trg nhitng hoan canh kho khin, ngudi nghéo
thong qua nhirng hoat dong tinh nghia do t6 chitc Cong doan tryc tiép thuc hién.

Phat trién bén vitng 12 mot tiéu chi cua Tap doan Pai Duong, chinh bai vay, cac du an cua
Tap doan ludn chi trong téi van dé bao vé méi trudng sinh thai thdng qua qué trinh tham dinh
va thuc hién cc dy &n theo tuan theo nhitng quy chuan vé méi trudng.

5. CA&c ri ro:

Tap doan di dan di vao 6n dinh véi sy thong nhat cao tir cdp quan 1y dén timg can bo nhan
vién. Tuy nhién, nim 2020, Tap doan s& phai d6i mat véi rat nhiéu rai ro tir yéu té khéach
quan tir kinh té vi md, suy thoai kinh té do dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap,
dic biét anh huong tiéu cuc dén linh vuc kinh doanh dich vu khach san nghi dudng.

I11.TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
1.1 Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Két qua SXKD Cong ty Me nim 2019:

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Thgg 1';;@“ Thgg 1?;@“ 23 9lioT va
2018 (%)
1 | Téng doanh thu 60 143 42%
2 | Tong chi phi 74 166 45%
3 Téng loi nhuan ké toan trude thué (14) (23)
4 | Loi nhuan sau thué (14) (23)
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Két qua kinh doanh céng ty me
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® Thuirc hién 2019 =™ Thue hién 2018
Két qua SXKD hep nhét nam 2019:
Pon vi tinh: ty dong
Ty 1€ TH
Thuc hién Thuc hién 2019 so
STT Chi tié . : . :
HHeu 2019 2018 véi 2018
(%)
1 Téng doanh thu 1.281 1.357 94%
2 | Tong chi phi 1.156 1.270 91%
3 Téng loi nhuan ké toan trudc thué 125 87 144%
4 | Loi nhuan sau thué 83 46 179%
5 | Loi nhuan trén cb phiéu (EPS) 276 154 179%
Két qua kinh doanh hop nhat
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Nam 2019 tiép tuc 1a mot nam kho khan véi Tap doan, hoat dong dau tu bat dong san van
dong bang. Tap doan da tap trung ddy manh mang kinh doanh khéch san, thuc pham va xi ly
céc khoan cdng no. Biang nhitng nd luc ciia Ban Lanh dao, hoat dong kinh doanh di dat dugc
két qua kha quan so v&i nam 2018, loi nhuan trudc thué ting 44% trong khi doanh thu giam
6%.

1.2 Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
Két qua caa Cong ty me:

Pon vi tinh: ty dong

T | e | e
1 Téng doanh thu 60 85 70%
2 | Téng chi phi 74 9 790%
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué (14) 76
4 | Loi nhuan sau thué (14) 76

Céc nguyén nhan chinh dan dén viéc Cong ty me khong hoan thanh ké hoach chi phi va loi
nhuan la do:

- Cong ty me chua hoan thanh ké hoach thu hdi mot sé khoan céng no dan dén khdng
hoan nhap chi phi du phong da trich 14p véi gia tri wdc tinh khoang 80 ty dong.

- Khoan dy phong vao OCH tang do viéc ting ty 1& so hitu tai OCH tir giao dich mua ¢
phan ciia Manh Ha va két qua SXKD duy kién ciia OCH véi s tién dy phong ting
khoang 25 ty d¢ong so véi duy kién trong KH SXHD 2019.

- Phét sinh mot s khoan chi phi khi thuc hién quyét toan voi cac nha thau ma trude day
chua dugc trich truéc vao chi phi tir nim 2014 trg vé trude véi sb tién khoang 5 ty
dong.

Do anh hudng cua cac van dé trén nén mic du Cong ty me thu dugc cd tuc tir Cong ty CH
phan Fafilm H5 Chi Minh 1,3 ty dong va loi nhuan tir viéc chuyén nhuong c6 phan Cong ty
Co phan Fafim Viét Nam va Vietcom véi s tién khoang 25 ty dong nhung két qua lgi nhuan
nam 2019 van bi &m.
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Két qua hop nhit Tap doan:

Pon vi tinh: ty dong

i | Tt | Ko |1l
1 Tong doanh thu 1.281 1.117 115%
2 Tdng chi phi 1.156 1.062 109%
3 Téng loi nhuan ké toan trude thué 125 55 227%
4 Loi nhuén sau thué 83 16 517%

Co s chinh cho viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh hop nhat nam 2019 1a do:

- Viéc xu ly cb phiéu OCH dé thu hdi khoan céng no tir khach ng mic du lam BCTC
riéng cua Cong ty me phai trich 1ap cac khoan du phong. Tuy nhién, do cach ghi nhan
ké toan khac nhau giita BCTC riéng va hop nhit nén BCTC hop nhit lai dugc ghi nhan
mot khoan hoan nhap du phong c6ng ng qua han thanh toan da trich cac nam trudc vai
s6 tién khoang 24,6 ty dong.

- Céc khoan lgi thé thwong mai uéc tinh phan bo trén BCTC hop nhat trong nim giam so
ké hoach do phuong phap ghi nhan ké toan va mot s6 khoan da phan bo hét trong nam.

2 To chirc va nhan sw
2.1. Danh s&ch Ban Téng Giam déc:

TT Ho tén Chirc vu Ghi chu

B6 nhiém ngay

1 Lo Hdng Hiep Tong Giam doc 01/06/2019

2 Nguyén Thi Dung Ph6 Tong Giam doc

Tu nhiém tr ngay

3 Lé Huy Giang Pho Tong Giam doc 24/10/2019

Ong Lo Hong Hiép - Tong Giam dbc

Ho va tén Lo Hong Hiép
Giai tinh Nam
Ngay sinh 01/12/1975
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Quadc tich

Viét Nam

bia chi thuong trd

S6 2, ngd 7 phd Cu Loc, t 44, Thuong Dinh,
Thanh Xuan, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy Quan tri Kinh doanh

Téng s6 ¢6 phan nam gitr dén ngay
31/12/2019

v’ S6¢6 phan dai dién: 0

v' S ¢o phan ca nhan nam giir: 957.970
Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢6

phiéu cua Cong ty 0
Quyén loi mau thuan vai loi ich cua

cong ty Khong

Ba Nguyén Thi Dung — Phé Tong Giam ddc

Ho va tén Nguyén Thi Dung
Gigi tinh N

Ngay sinh 19/02/1971

Qudc tich Viét Nam

bia chi thuong trd

S6 32 ngd 242 Pudng Lang, Péng Da, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy Quan ly du an

Téng s6 ¢6 phan nim giir &én ngay
31/12/2019

v’ S6¢b phan dai dién: 0

v' S ¢b phan c& nhan nam giir: 0
Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢6

phiéu cua Cong ty 0
Quyén loi mau thuan vai loi ich cua

Cong ty Khong
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Ong Lé Huy Giang — Phé Téng Giam dbc

Ho va tén Lé Huy Giang
Giai tinh Nam

Ngay sinh 28/04/1972
Qudc tich Viét Nam

S6 16/103/6 Phé Cu Chinh Lan, Khuong Mai,

Bia chi thutng tra Thanh Xuan, Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén Thac sy QTKD, Ky su xay dung

Téng s6 c¢6 phan nam giit dén ngay

31/12/2019
v’ S6¢b phan dai dién: 0
v' S ¢o phan ca nhan nam giir: 0

Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam giir co
phiéu cua Cong ty 0

Quyén loi mau thuan véi loi ich caa
cong ty Khong

2.2. Nhirng thay déi trong Ban Téng Giam déc

- Hoi dong Quan tri théng qua viéc B6 nhiém chirc danh Tong Giam doc ddi vai Ong Lo
Hong Hiép ké tir ngay 01/06/2019.

- Hbi d6ng Quan tri théng qua viéc tir nhiém chic danh Pho Tong Giam dbc cua Ong Lé
Huy Giang ké tir ngay 24/10/2019.

2.3. S6 lwgng can b, nhan vién
-S4 lwong can bo, nhan vién Tap doan tinh toi ngay 31/12/2019: 1.597 nguoi
- Trong do6, nhan sy cia Cong ty me: 33 nguoi

2.4. TOm tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong

Trong xu thé hoi nhap thé gidi, Tap doan cang coi ngudn nhan lyc 1a yéu té cot 161 va 1a tai
san quy gia. Chinh vi vay, chinh sach nhéan sy cia Tap doan duogc xay dung vdi muc dich
bién nguén nhan luc tré thanh wu thé dic biét, loi thé canh tranh gilr vai tro quyét dinh dé
thuc hién thanh cong nhitng muc tiéu chién lugc dé ra.

Chinh séach tuyén dung:

- Nguyén tic tuyén dung cua Tap doan la lra chon nhitng tng vién tét nhat vao vi tri
phu hop dua trén pham chét, kha ning, thai d6, niang luc, kinh nghiém cua @ng vién,
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khéng phan biét tin ngudng, ton gido hay gioi tinh. Tat ca céc ung vién déu dugc
tuyén dung theo qui trinh théng nhat.

- Ung ctr vién trong ndi bo duoc vu tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang can néu du
tiéu chudn dap g dwoc cho vi tri can tuyén.

Chinh sach dao tao:

- XAy dung va phét trién d6i ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chuan muc trong
dao duc kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc chinh la
muc tiéu trong cong tac phat trién nguon nhan lyc. Do d6, dio tao 1a cong tac dugc
wu tién hang dau cua Tap doan.

- Tap doan dé cao van hoa dio tao va tu dio tao. Tao moi diéu kién cho CBNV dugc
dao tao ngay tai vi tri 1am viéc voi muc dich khong chi duy tri chat lugng cong viéc
hién tai ma con chuan bi cho CBNV ¢ thé dam dwong cong viéc & Vi tri cao hon khi
can thiét.

e Dao tao dinh hwéng: Nhirng CBNV mai vao lam viéc s€ duoc tham gia chuong
trinh dinh huéng. Chuong trinh nay nham cung cap céac théng tin can thiét cho
ngudi lao dong vé co cau to chic, chinh sach nhan sy, ché do dai ngo, quyén loi
va nghia vy cta nguoi lao dong, cling nhu linh vyc hoat dong cua Tap doan va
dinh hudng, chién luoc phat trién dong thoi 1am quen véi van hoa caa Tap doan.

e Pao tao nghiép vu chuyén moén: TUy tung vi tri cu thé, tinh chat cong viéc, nguoi
lao dong s€ dugc tham gia khoa dao dao nghiép vu chuyén mon. Chuong trinh nay
nham cung cap cac thong tin can thiét dé thuc hién cong viéc phai dam nhiém thong
qua cac qui dinh, nguyén tic, va hudng din cu thé cua céc cdng viéc d6. Chuong
trinh ddo tao nghiép vu chuyén mén cé thé dugc dao tao dinh ky theo ké hoach.

Chinh sach dai ngd voi nguoi lao dong:

Pé nguoi lao dong yén tdm gin bo 1au dai, Tap doan ludn chu trong dén viée xay dung hé
thong luwong, thudng, phic loi, dii ngd cho ngudi lao dong phil hop véi timg thoi ky va timg
giai doan phat trién, dam bao tinh linh hoat, céng bang, trong xtmg v6i mirc do cong hién va
canh tranh trong thi truong lao dong.

Co ciu thu nhip:

- Luong co ban
- Luong hoan thanh nhi€ém vu
- Phu cép (tiy thudc vao ting vi tri)
- Phu cdp n ca
- Thudng doanh thu (tiiy thudc vao tinh chat ctia tirng bd phan cuy thé)

Cic loai phu cép, hd tro:

Phu cap trach nhiém
H) trg cép an ca

HO tro di lai

HO tro dién thoai
H) trg trang phuc
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Chinh sach khen thwong:

Chinh sach khen thuéng duoc &p dung nham tao dong luc trong cong tac cho CBNV gian lién
v6i thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuit kinh doanh. Tép doan &p dung céc chinh sach
thuéng cho CBNV vao cac ngay L&/Tét, thuong tham nién cho CBNV ¢6 sy gan b6 1am viéc
lau dai tai Tap doan.

Ché @6 bao hiém:
Tap doan ludn thyuc hién nghiém tac theo dang qui dinh caa phap luat vé ché d6 bao hiém ddi
véi ngudi lao dong. Nguoi lao dong sé duoc tham gia va huang céc ché do bao hiém sau:

- Bao hiém xi hoi

- Bao hiém y té

- Béo hiém that nghiép

Chinh sach khéc:

- Hang nim t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho CBNV;

- C6 ché @6 nghi dudng phuc hdi stc khoe cho CBNV theo quy dinh cta phép luat lao
dong;

- Hang nim Tap doan t6 chirc cho CBNV di nghi mat, to chuc cac su kién ky niém nhu:
nhan dip ngay thanh 1ap T4p doan, ngdy 1 trong nim, ngay 8/3, ngay 20/10, ngay sinh
nhat hang thang cho cac thanh vién c6 sinh nhat trong thang. Cac hoat dong tap thé
khéac v6i muc dich nham tao su gén két gilta cac thanh vién trong Tép doan, tao san
choi cho moi nguoi;

- Cham lo doi song vét chat, tinh than cho CBNV trong céac truong hop: cudi hoi, dm
dau, hiéu, hy;

- Cham lo dén cac con cia CBNV thong qua cac chinh sach qua ting nhan dip 1/6,
thuéng cho cac chau co thanh tich tdt, gioi trong hoc tap.

Vé quan tri nguon nhan lyuec:

- Tap doan di tién hanh ra soat, danh gia tong thé, chi tiét hé théng nhan su ciing nhu dén
tirng ca nhan tai cac Cong ty con, cac phong ban, lam co s cho viéc Kién toan, dao tao,
tuyén dung hoic sa thai, nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc.

- Tuyén dung b sung nhitng nhan sy gioi cho céc vi tri quan ly cap cao trong hé thong.
Tap doan ciing di bd sung nhan sy cho mang phat trién du an, kinh té ky thuat dé day
nhanh tién d6, sém dua cac du an vao trién khai hoic tai co cau néu hiéu qua khéng
cao.

- Pay manh cong tac dao tao vé nghiép vu, k¥ ning quan ly, k¥ ning mém ddi véi cac
can bo quan Iy, nhan vién nghiép vy hién tai... nham ning cao nang luc cua doi ngi can
bo va chuyén mén;

- Pé cao tinh ky luat va khuyén khich sy phat trién ning luc cua mdi ca nhan thong qua
cac chinh sach dai ngd hap dan dé thu hit va git nhan tai.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dw an
3.1 Cac khoan dau tw 160
Céc khoan dau tw dw an chinh tai Cong ty me nhw sau:

BAO CAO THUONG NIEN 2019

X ) L PAU TU
STT DU AN DIA PIEM TIEN PO .
(Ty dong)
Hoan thanh GPMB. Du an
; v | Duong Lé Van dang 1ap hd so >‘<in diéu chh?h
T6 hop van phong . | TMB 1/500 va phuong éan
. ~ .2 1. | Luong, quan | .. ,
1 |va can ho d¢ ban A kien truc theo Quy hoach 74
. Thanh Xuén, TP . .
(Licogi 19) Ha Noi tuyén Lé Van Luong da dugc
i UBND TP phé duyét voi mat
d6 40% va chiéu cao 25 tang.
Trung tam thuong Hoan thanh GPMB. Du an
mai — Van phong — | 25 Tran Khanh | dang lap hd so xin phé duyét
2 | Khach san - Can hd | Du, quan Hai Ba | TMB 1/500 va phuong éan 16
cho thué (25 Tran | Trung, TP Ha Noi | kién trac so bd v6i mat do
Khéanh Du) 50%, chiéu cao 21 tang.
Hoan thanh GPMB, xin phép
. . A r thX A h hr
o s o
hoa — Khu do thi | Phuong Yén Hoa, | . one 1@ tang &y thudt &
R C ans R N X an. Pang 1ap ho so diéu chinh
3 | Tay Nam Ha No6i | quan Cau Giay, . , 78
. - A CnrAs TMB 1/500 va phuong éan
(Cong vién Yeén | TP Ha Noi N . ,
Hoa) kién trac theo van ban hudng
dan ctia S&6 QHKT va UBND
quan Cau Gidy.
Khu phac  hop
Trung tdm thwong | S6 7  Truong | Hoan thanh thi cong coc dai
4 | mai — Vian phong | Chinh, quan 12, | tra. Tiép tuc dam phan vdi cac 150
va khu can ho Gia | TP HO Chi Minh | ddi tic dé trién khai Dy én.
Pinh Plaza
Hoan thanh GPMB, chi phi
thué dét, tu van thiét ké ban
T6 hop Vin phe & thi cong vi in th
(ff op t\fanﬂ;; ong Phuong 14, quin V; thi corng (;/a du ;:l(iarii t ?:
5 rung tam thuong | | 0. TP Hd Chi phuong an dugc phé duyét; 44

mai  Legafashion
House

Minh

Tu véan thdm tra; Thi cong thi
nghiém thur tai coc. Pang diéu
chinh, cap nhat QH tai cac S¢&
ban nganh TP HCM.
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3.2 Céc cong ty con, cdng ty lién két

BAO CAO THUONG NIEN 2019

STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG
I | CONGTY CON
1 |Coéng ty CP Khach | Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

san va Dich vu Dai
Dwong (OCH)

Vén diéu 18: 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty dong)
Nganh nghé kinh doanh chinh:

Dich vu luu tra ngan ngay, chi tiét: khach san;

- Dich vy dn udng, nha hang, dich vu phuc vu d6 udng;
- XAy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- San xuat va ché bién thyc pham;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khéc, hoat dong tu van
quan ly;

Ty 18 s& hiru von ciia Cong ty me: 59,85%

Coéng ty CP Phat
trién  Tai  nguyén
Thién nhién Dai
Duong (ONRC)

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
Von diéu 1&: 60.000.000.000 VND (Sau muoity dong)
Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Trong va cham soc rung;

Khai thac, ché bién gd;

Khai thac khoang san;

San xuét do dung bang go;

Ty 1é sé hiru von ciaa Cong ty me: 69%

Cong ty CP Pau tu
Pai Duwong Thang
Long (OTL)

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Pinh, Ha Noi

Vén diéu 1¢: 550.040.000.000 VND (Nim trim nim muoi
ty, khong traim bon muoi triéu dong)

Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc cha
s& htu, chu stir dung hoac di thué;

- Hoan thi¢n cong trinh xay dung;

Ty 1& sé hitu vén ciaa Cong ty me va cac don vi thanh
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STT

TEN CONG TY

GIOI THIEU CHUNG

vién: 94%

Céng ty CP S¢é giao
dich hang hoéa INFO
(Infocomex)

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
Vén diéu 18:150.000.000.000 VND (M6t trim nim muoi
ty déng)

Nganh nghé kinh doanh:

- T6 chac mdi giéi giao dich c4c loai hang hoa nhu: ca
phé, thép, cao su;

- Giao nhan hang hoa;

- Dich vu kho van;

- Hb tro khéach hang tiép can vén tin dung ngan hang;
- Cung cip thdng tin thi truong;

- Hop tac qudc té trong linh vuc giao dich hang hoa;

Ty 1é sé hiru von ciaa Cong ty me: 85%

5 | Coéng ty TNHH KD | Pia chi: S6 25 Tran Khanh Du - Quan Hoan Kiém - Ha Noi
BDS TKD VietNam | v gidu 18: 115.000.000.000 VND (M6t trm mudi lam t§

dong)
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén
su dung dét thudc chu s& hitu, chu sir dung
Ty 1é sé hiru von ciaa Cong ty me: 98%

Il | CONGTY LIEN KET

6 | Cong ty CP Piu tu | Pia chi: S6 14, Lo B1, Khu D6 thi mgi Nam Tir Son, Xa

BOT Ha N§i - Bic
Giang (BOT)

Phu Chan, Thi xa Tt Son, Tinh Béc Ninh

Voén diéu 18: 496.322.400.000 (Bon tram chin muoi sau ti,
ba trdm hai muoi hai triéu, bon trim nghin dng)

Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh duong sit, duong bo, cong trinh
cong ich;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung;
- Hoan thién cong trinh xay dung;

- Pha d&; Chuan bi mat bang; Lap dat hé thong xay dung
khéc;
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STT | TENCONG TY

GIOI THIEU CHUNG

- Thu gom réc thai doc hai;

- Van tai hang héa bang dudng bo;

- Ban buén kim loai va quang kim loai;

Ti 1é sé hiru von caa Cong ty me: 21%

- Bé&n budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung;

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2018 Th(’;’/{))d‘x’i
1 | Tong doanh thu 1.281 1.357 -6%
2 | Loi nhuan/(16) tir SXKD 139 100 39%
3 | Loi nhuan/(13) khac (14) (13) 11%
4 | Loi nhuan/(13) trudc thué 125 87 44%
5 | Loi nhuan/(18) sau thué 83 46 79%
6 | Tong tai san/Ngudn von 4.264 4.712 10%
7 | No phai tra 3.503 3.847 9%
8 | Vén chu s hitu 761 864 12%

Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2019 dé dwoc kiém todn
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GROUP
Cac chi tiéu tai chinh hop nhat

1.600
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0 L o o ———
-200  Tong doanh  Loi nhuan tir ¢ klide Lot nhufm Lot nhué;l sat
thu SXKD triede thue thué
ENam 2019 = Nam 2018
Ta1 san/No

5,000 4,712

4,500 4,264

4,000 3,503
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500
0

Téng tai san/Nguon von No phai tra

3.847

I T

® Thic hién 2019 ™ Thue hién 2018

4.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Von chu sé& htru

Pon vi tinh: lan

STT Chi tiéu Niam 2019 Niam 2018
1 | Céc chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 0,82 0,87
Hé sb thanh toan nhanh 0,69 0,75
2 | Cac chi tiéu vé co ciu von
Nq/Téng tai san 0,82 0,82
No/Vén chu s& hitu 4,60 4,45
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3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,39 2,50

Vong quay tong tai san 0,27 0,26

4 | Cac chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Ty suét 1oi nhuan 0,06 0,03
Ty suét sinh 151 trén von Chu s& hiru (ROE) 0,11 0,05
Ty suat loi nhuan trén Tong tai san (ROA) 0,02 0,01

Loi nhudn tr hoat dong kinh doanh/Téng

Doanh thu 0.12 0,08

Nhitng nim gan day, Tap doan ludn trong tinh trang kho khian do nhitng sy kién bat kha
khang xay ra trong nim 2014. Tuy nhién, bang sy nd lyc cia Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam ddc va toan thé nguoi lao dong, tinh hinh tai chinh timg budc duoc cai thién, cac chi
tiéu tai chinh mac di con & muc thip nhung ciing da thay doi tich cyc qua cac nam.

5. Co cAu co dong, thay doi von diu tuw cia chii sé hiru

5.1 Co phan
- C6 phiéu phé thong chuyén nhuong tu do: 299.999.999 ¢6 phan
- C6 phiéu quy: 1 ¢ phan

5.2 Co cau co dong
Theo danh sach C6 dong chdt ngay 31/12/2019 thi Cong ty ¢6 5.273 ¢b dong véi co cau chi
tiét nhu sau:

5.2.1 Ty 1§ c6 dong sé hiru:

Co ciu cb dong
I S6 lwong co Ty 1€ s6 S6 lwong
STT Doi t * ’ . " . ]
oL fireng phiéu hiru cbaong | T6 | ca
chite | nhan
i 12,02%
1 | Co6 dong nha nudc 36.056.235 1 1 -
5 C6 dong sang lap/ ¢d ) i i i i
déng FDI
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- Trong nudce - - - - -
- Nudc ngoai - - - - -
Co déng 16n (s¢ hiru
tu 5% von CP tré 67.056.235 22,35% 3 2 1
1én)
- Trong nudc 67.056.235 22,35% 3 2 1
- Nudc ngoai - 0,00% - - -
Cong doan Cong ty - 0,00% - - -
- Trong nudce - 0,00% - - -
- Nudc ngoai - 0,00% - - -
C6 phiéu quy 1 0,00% 1 1 -
e | Lo | ]
Cb dong khac 232.943.765 77,64% 5270 54 5.216
- Trong nudc 231.343.919 77,11% 5.222 43 5.179
- Nudc ngoai 1.599.846 0,53 % 48 11 37
TONG CONG 300.000.000 100%

Trong dé: - Trong nudc 298.400.154 99,46%

- Nudc ngoai 1.599.846 0.54%
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5.2.2 Co ciu c¢b dong la c6 dong 16n va nha
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diu tuw chirng khoin chuyén nghiép

(NDTCKCN):
Sé Co calz*c)o dong
STT Déi twong So lu’({?g co :l“y l~e lu’qxng
phiéu s0 hiru co 2 .
don To Ca
ong chire nhan
C6 dong 16n s hitu tir 5% von
CP tr¢ 1én khong phai 1a 67.056.235 | 22,35% 3 2 1
NDTCKCN
1
- Trong nudc 67.056.235 | 22,35% 3 2 1
- Nudc ngoai i 0% -
NDTCKCN la ¢ dong 16n s oo
hitu tir 5% vén CP tré lén - ’
2 | - Trong nudc 0% -
- Nudc ngoai 0% -
NDTCKCN la ¢6 dong so hitu oot
< 5% von CP - °
3 | - Trong nudc i 0% -
- Nudc ngoai 0% -
TONG CONG 67.056.235 22% 3 2 1

5.2.3 Loai hinh sé hiru:
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S6 lwong )
N CP h;z.m So lu’(_)'nxg CP ) A T§ 18 s6
Doi twgng Chi chuyén Tong cong hitu (%)
chuyén nhwong tu do
nhwgng
1 2 3 4=2+3 5

I. C6 dong dic biét 23.924.920 23.924.920 7,97%
1. Hoi ddng quan tri 15.000.000 15.000.000 5,00%
2. Ban Gidm doc 957.970 957.970 0,32%
3. Ban kiém soat 7.956.950 7.956.950 2.65%
4. Giam ddc tai chinh - - -
5. Ké toan truong/ Trudng phong i i i
TCKT
6. Nguoi duoc uy quyén CBTT 10.000 10.000 0,00%
IL. C6 phiéu quy 1 1 0,00%
II1.Cong doan Cong ty - - -
IV}Cédegséh&ucéphﬁu i i i
wu dai (néu co)
V. C6 déng khac 276.075.079 276.075.079 92,02%
1. Trong nwéc 274.475.234 274.475.234 91,49%

1.1 C& nhén 203.543.255 203.543.255 67,85%

1.2 T6 chirc 70.931.97 8 70.931.978 23,64%

- Trong do Nha nuoc: 36.056.235 36.056.235 12,02%
2. Nuéc ngoai 1.599.846 1.599.846 0,53%

2.1 Ca nhan 442.646 442.646 0,15%

2.2 T4 chirc 1.157.200 1.157.200 0,38%
TONG CONG 300.000.000 300.000.000 | 100,00%
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W C6 déng trong nwéc M Cd déng nuwéc ngoai W C6 dong t6 chirc W Co déng Nha nudc

W C6 déng ca nhan

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truwdong va xa hoi

Theo béo cao cua PwC Publication - Make it your business thi cé t6i 90% nguoi dugc khao
sét tin rang viéc cac doanh nghiép ky két cac muc tiéu phat trién bén viing 1a rit quan trong,
va 78% sé& sir dung hang hoa va dich vy nhiéu hon tir cac doanh nghiép nay. Nhu vay, viéc
mot doanh nghiép di theo hudng phat trién bén viing, phat trién xanh s& nhan duoc rat nhiéu
su quan tdm va ung ho tir phia nguoi tiéu dung.

Su phét trién bén viing s& dat dugc khi loi ich kinh té dung hoa véi sy phat trién x& hoi va su
6n dinh caa méi truong. Ngay tir nhitng ngay dau gay dung, phét trién bén viing da duoc xéac
dinh 1a muc tiéu trong yéu cua Tap doan. Tap doan dua ra dinh hudng phat trién kinh té trong
su hai hoa véi cac muc tiéu phét trién xa hoi va bao vé méi truong nham duy tri, gin giir va
canh quan d6 thi & nhitng noi c6 du &n hoic c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Véi cac don vi thanh vién & cac mang kinh doanh dich vu khach san va san xuat thuc pham,
nhu 02 thwong hiéu khéach san cao cip Starcity va Sunrise cing Banh Givral va Kem Trang
Tién da tiép tuc trién khai, 4p dung nhiéu giai phap lién quan dén mdi truong mot cach co
hiéu qua. Hé thdng khéch san dua ra chién dich giam thiéu su hién dién cua carbon trong hé
théng van hanh ciing nhu han ché viéc sir dung cac san pham tir nhwa, trong khi Banh Givral
va Kem Trang Tién ludn chd trong sir dung ngudn nguyén vat liéu sach cd ngudn goc xuat xir
rd rang dam bao céc tiéu chuan an toan va vé sinh; Phan loai va tai sir dung rac thai; Tan
dung nhiét nang tir ngudn ning lwong mat troi. ..

Ban lanh dao T4p doan hiéu rd su phét trién bén viing la sy phat trién kinh té - x4 hoi lanh
manh, dwa trén viéc sir dung hop ly tai nguyén va bao vé maéi trudng nham dap tng duoc loi
ich kinh té nhung van hai hoa voi sy phat trién caa xa hoi va su 6n dinh cia moéi trudng.
Trong qué trinh hoat dong, Tap doan luén dam bao méi truong lam viéc Xanh: cay xanh
duoc b tri hop 1y va van phong ludn duoc cung cip du anh sang; Str dung nang lugng tiét
kiém, nhu: phat dong phong trao tiét kiém gidy, dién, han ché sir dung céc thiét bj tiéu tén
ning lugng, tai sir dung cac d6 dung tai noi lam viéc; Kinh doanh minh bach va lanh manh
thdng qua viéc hudng dén chir tin d6i voi tat ca cac ddi tac, cam két cung cap thong tin cho
cac ddi tc va co dong mot cach kip thoi, day du va trung thyc.
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Nhan thirc sau sic, tim quan trong cua c4c cac bd nhan vién ddi voi sy phat trién cua Tap
doan, Tap doan ludn tap trung ngudn luc vao con ngudi. Mic di nam 2019 van rat nhiéu kho
khan, nhung T4p doan van luén dam bao duoc thu nhap va ché d6 cho nguoi lao dong. Bén
canh d6, Tap doan van thuc hién déu din viéc t6 chic cho toan bo can bo cong nhan vién di
kham swirc khoe dinh ky, t6 chirc cac hoat dong ngoai khoda, nghi mat, té chac thudng xuyén
viéc tham hoi, chdc murng, tang qua cho can bo trong cac ngay sinh nhat, cudi hoi, tham hoi
khi 6m dau, gip khé khan trong cudc song; to chic cac ngay 18 ky niém, sinh hoat tap thé
chung dé nang cao tinh doan két.

Dbi vai cac dy &n bat dong san, Tap doan thuc hién viéc thué tu vin chuyén nghiép lap bao
céo danh gia tac dong modi truong mot cach nghiém ngat va dang quy trinh; Phéi hop chit
ché cung bén tu van dé dong thoi nghién ctiu, tham khao, tiép thu nhitng kién nghi, danh gia,
tham van cua cac ddi twong lién quan dé bo sung vao ban béo céo, nham han ché t6i da cac
tac dong bat loi cua du &n (néu c6) téi moi trudng tu nhién, su da dang sinh hoc ciing nhur
mai truong sinh séng cua cong dong. Bai vay, cac s liéu va thong tin danh gia duoc st dung
trong bao cao la hoan toan khach quan, trudc khi gri cho S¢ Tai nguyén Moi truong va
UBND tinh/thanh (noi c6 du an) phé duyét.

Panh gia taic dong méi truong, xa hoi khéng chi dugc coi la cdng cu quan ly méi truong, ma
con 1a mot ndi dung gitp quy hoach du &n than thién véi moi truong va la mot phan cua chu
trinh du an. DAy 1a mot trong nhitng ndi dung can thiét phai c6 trong xem xét phé duyét cho
phép du an thuc thi. Tap doan chu dong c6 y thuc nang cao trach nhiém trong viéc lua
chon loai hinh dy 4n va céng nghé thi cong, diéu hanh, phong ngira va giam thiéu tac dong
Xau téi moi truong va xa hoi do hoat dong cua cac dy &n gay ra, gop phan vao sy 6n dinh x4
hoi, han ché cac xung dot do & nhiém méi truong, giam tic dong xau tdi suc khoe cong
dong.

Trong niam 2019, Ban lanh dao Tap doan tiép tuc timg budc cung cb lai cac linh vyuc hoat
dong cua Cong ty me va cac don vi thanh vién. Van dung kinh nghiém va nang luc quan ly
khai thac nhiing tiém ning kinh té va co hoi giao thuong, nham mang dén cho khach hang,
dbi tac, cd dong va dia phuong noi Tap doan hoat dong nhitng két qua tét dep, thuc day su
phat trién kinh té va tién bo ciia cong dong.

IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Budc vao nam 2019, Tap doan tiép tuc gap nhiéu kho khin trong viéc trién khai cong tac san
xuat kinh doanh (SXKD) theo ké hoach di dé ra. Nhitng kh6 khan bao gom kho khin vé 6n
dinh té chic, ngudn vén, co cau cac khoan muc dau tu, cac du an chua thé trién khai do
nhiéu nguyén khach quan va chii quan, cong no phai thu van con Ion chua thu hdi duoc nhiéu
va &p luc vé cac khoan cong no dén han phai tra con lai; kho khin khong tiép can cac ngudn
vdn vay do gia tri tai san ciing nhu thuong hiéu cua Tap doan sut giam khién Tap doan & muc
trung binh so véi cac doanh nghiép cung nganh. Mic du vay, véi su quyét tm cua Ban Lanh
dao, Cong ty me dd to chic thanh cong PHPCD thudng nién nam 2019 lan 2 ngay
20/5/2019, bau cac thanh vién HPQT va BKS nhiém ky mai 2019-2024, kién toan Ban Tong
Giam dbc Cong ty me. Pay 1a co sé dé Tap doan ddy manh hon nita cdng tac tai cau trdc lai
toan bo hoat dong cua Cong ty me va cac don vi thanh vién, thay d6i hé théng nhan dién
thwong hiéu, nang cap hé théng khéach san, xay dung cac phuong an kinh doanh méi cho cac
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don vi thanh vién, ting cuong cong tac thu hoi cac khoan no xau va tai khoi dong/trién khai
lai cac du 4n dang bj dong bang trong sudt nhitng nim vira qua nhim phan dau hoan thanh ké
hoach SXKD ma DPHPCD 2019 di giao va 1a tién dé cho sy phat trién 6n dinh cua Tap doan
trong nhitng nim tiép theo.

1.1. Két qua SXKD Cbng ty Me nim 2019:
1.1.1 Cong ty Me:
Pon vj tinh: ty dong

ST Ci teu Thyen | Koeaen | Dt
1 | Téng doanh thu 60 85 70,4%
2 | Téng chi phi 74 9 789,8%
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué (14) 76
4 | Loi nhuan sau thué (14) 76

Két qua kinh doanh coéng ty me
100

85
80 74 | 76
60 i

60
40 3
20 9 {

0 — -

Thyc hié AI208 K& hoach 2019
20 14) (14)
® Tong doanh thu ® Tong chi phi

® Tong loi nhudn ké todn trede thué = Loi nhuén sau thué

Nim 2019, Cong ty me chua hoan thanh ké hoach da dat ra. Nguyén nhan cha yéu la do (i)
viéc tang ty | s& hitu tai Cong ty C6 phan Khach san va Dich vu Pai Duong (OCH) dan dén
tang khoan trich 1ap du phong cho cac khoan 15 lity ké tai cong ty nay; (ii) mot s6 khoan no
kho doi da trich 1ap du phong chua thu hdi dugc theo ké hoach nén chwa hoan nhap dugc du
phong trong nam; (iii) phat sinh thém chi phi khi quyét toan vai thiu phu mot sé cong trinh
d3 hoan thanh, quyét toan véi chii dau tu (Toa nha VNT Nguyén Tréi).

1.1.2 Hop nhit toan Tap doan
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Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Thgg 1‘;;@“ Kézg‘l’gch D"zf) /g 1¢
1 | Téng doanh thu 1.281 1.117 115%
2 | Tong chi phi 1.156 1.062 109%
3 | Tong loi nhudn ké toan trude thué 125 55 227%
4 | Loi nhuan sau thué 83 16 517%
5 | Loi nhuén trén c6 phiéu (EPS) 276 53 517%

Két qua kinh doanh hop nhat

1,400 1,281

1,200 1,156

1,000
800
600
400

200 125 83

Thiec hién 2019
m Tong doanh thu

= Tong loi nhuan trude thué

Trong dé, két qud kinh doanh theo linh vuc:

1,117 1,062

Ké hoach
® Téng chi phi

2019

Loi nhuan sau thué

Pon vi tinh: ty dong

Linh vuc Doanh thu
Bat dong san 7.1
Hang hoa, thanh pham 749,1
Dich vu 4527
Céc hoat déng khéac 72,1
Tong 1.281
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Nguon: Béo céo tai chinh hop nhdt 2019 da dwoc kiém toan

Doanh thu theo linh vure

5,6%

= Bit dong san = Hang hoa, thanh pham = Dich vu = Cac hoat dong khéc

Niam 2019 tiép tuc 12 mot nam kho khin cua Tap doan. Tuy nhién, véi nhitng ¢é gang nd luc
khong ngumg cia Ban Lanh dao mai, cling toan thé can bd nhan vién trong Tap doan, cac chi
tiéu tai chinh déu vuot ké hoach dé ra: doanh thu dat 115%, loi nhuan ké toan truéc thué dat
227% ké hoach. Co ciu doanh thu ciing c6 sy diéu chinh phu hop, doanh thu hoat dong kinh
doanh hang héa, thuc pham dwoc ddy manh ting tir 50% trong nim 2018 1én thanh 58,5%
trong nam 2019 va dat mac 749,1 ty déng. Ngoai ra, viéc xu ly co phiéu OCH dé thu hoi
khoan cong ng tir khdch ng mac du lam BCTC riéng cua Cong ty me phai trich 1ap cac khoan
du phong tuy nhién, do cach ghi nhan ké toan khac nhau giita BCTC riéng va hop nhat nén
BCTC hop nhét lai duoc ghi nhan mét khoan hoan nhap du phong cdng no qua han thanh
toan di trich 14p cac nam truéc gop phan lam ting loi nhuan toan Tap doan.

1.2. Nhirng khé khin va thanh tyu dat dwoc nam 2019

1.2.1 Nhirng khé khin:

- Viéc giam sat thuong hiéu 1am bat loi hon cho Tap doan trong viéc huy dong vén va tao
niém tin tir c4c to chic tin dung ciing nhu cac ddi tac bén canh thi truong BPS chua thyc
su thuan loi. Nhiéu du &n cham tré trién khai thuc hién do cac vudng mic vé thua tuc phap
ly, thiéu ngudn vén chi va vén vay thuong mai.

- Cac dy an hop tac vai nhiéu bén chdng chéo, thiéu vén dé thi cong trong khi Tap doan
lién tuc phai thuc hién viéc nop thué, tién thué dat, sir dung dat. Pay 1a mét chi phi 16n
trong lGc Tap doan dang gap khé khan vé von.

- Céc du an xay lap va do Tap doan lam Chu dau tu/ Tong thau bi gian doan do khéng ban
giao dugc (Nam Dan Plaza, Phuong Pong), CBNV nghi, thdi viéc, thuyén chuyén dan
dén kho khin trong hoan cong quyét toan cong trinh trudc day.

- Mot sé khoan ng qua han chua thanh toan, cac dbi tac lién tuc gay stc ép, khoi kién, thué
cac cong ty doi no dé thu hdi no. Tap doan dang nd luc tai cu tric cac khoan ng dé giam
&p luc tai chinh trong ngan han, dong thoi thoi vén mot sé khoan dau tu dé thyc hién cac
phuong an tai co cdu cac khoan ng va tinh hinh tai chinh cua Céng ty me va cac don vi
thanh vién.

- Viéc thu hdi no kho khan, cac khoan hd trg vén thiéu tai san dam bao, hodc tai san dam
bao gié tri khong cao giy khé khin trong viéc thu hoi, co cdu cdng no va gia tang trich
lap du phong va anh huong truc tiép dén hiéu qua dau tu du an.
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- Viéc nhém cb dong 16n dé don 1én Toda 4n nhan dan quan Ba Dinh yéu cau Hay toan bo
nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 sé 002/2018/NQ-DPHDCD ngay
15/08/2018. Sau thoi gian dai Cong ty me phai &p dung bién phap khan cap tam thoi budc
dirng thuc hién cac diéu tai Nghi quyét DPHDPCD néu trén theo quyét dinh cia TAND cip
so tham. Ngay 14/6/2019, TAND thanh phé Ha Néi di ra quyét dinh hay ho quyét dinh
cia TAND cép so tham va dinh chi don yéu cau cia DNTN Ha Bao. Ngay 24/6/2019,
Chi cuc Thi hanh &n dan sy quan Ba Pinh di ban hanh quyét dinh dinh chi cac bién phéap
khan cap tam thoi, khdi phuc hiéu luc cac diéu khoan cua Nghi quyét sb 002/2018/NQ-
DHDCP ngay 15/08/2018. Viéc ap dung bién phap khan cap tam thoi trong sudt mot
quang thoi gian dai ngoai nhitng hé luy vé anh huéng hoat dong chi dao xuyén xubt cua
HDQT ciing kéo theo anh huéng dén uy tin cua Doanh nghiép va niém tin cuaa CBNV
Tap doan.

1.2.2 Nhirng thanh tyu da dat dwec

Nam 2019 danh dau 1a mot budc ngoit cua Tap doan. Sau thanh cong caa Pai hoi ¢ dong
Cong ty me, Hoi d6ng quan tri mai da nhanh chong thuc hién mot loat cac giai phap, hanh
dong nham kién toan, d6i méi t chirc, dua ra cac chi dao rd rang quyét liét trong hoat dong
SXKD, th6i mot 1an gié méi mé, tich cuc vao cdng tac quan tri, diéu hanh Tap doan. Vi
su nd luyc cia Ban Lanh dao, sy dong 1ong caa toan thé CBNV, trong nam 2019 Téap doan
da dat dugc mot sb thanh tyu dang ké:

- Xay dung hé théng nhan dién thuong hiéu méi nham d6i méi, nang cao gié tri thuong
hiéu cua Tap doan.

- Xay dyng, cing cb van héa doanh nghiép, tao méi truong lam viéc nang dong nang
cao nang suat lao dong. Tinh than, thai do l1am viéc cua can bo nhan vién trong Tap
doan di duoc thay doi manh mé theo chiéu hudng tich cyc.

- Xay dung, diéu chinh, bd sung nhiéu quy ché, quy trinh nham xay dyung va hoan thién
cac khudn khd méi cho moi hoat dong cua Tap doan véi chu truong tiét giam thoi
gian, t6i wu cac quy trinh, quy dinh dam bao cac cong viéc duoc thuc hién don gian,
nhanh chéng nhung van kiém soét chat ché va mang lai hiéu qua cao.

- Xay dung hé théng quan tri nhan su, quan 1y, danh gia hiéu qua lam viéc caa CBNV
gitip nang cao nang suét lao dong.

- Kién toan to chic nhan sy cac Cong ty me va cac don vi thanh vién, xac dinh rd muc
tiéu, thé manh SXKD cua ting cong ty, dua ra cac giai phap trong tam nham tbi da
hoéa loi nhuan cho hé thong.

- Rasoat toan bo cac du &n bat dong san hién hitu va c6 giai phap cu thé cho tirng du &n.
DPam phan voi cac dbi tac hop tac dau tu nham thic day, tai khai dong lai tha tuc mot
s6 dur an nhu: Lega Fashion House va 25 Tran Khach Du.

- H0 tro toan dién céc don vi thanh vién trong hé théng vé phat trién du an kinh doanh
bat dong san ciing nhu cong tac quan ly du &n, thi céng xay lap.

- Pay manh c¢ong tac tim kiém, nghién ctu kha thi cac du an dau tu méi song song voi
viéc khan truong quyét toan cac cong trinh da hoan thanh. Trién khai hoat dong xay
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Iip tai Cong ty me Véi trong diém 1a dau tu xay dyng, stra chita cac cong trinh, dy &n
cua cac don vi thanh vién trong Tép doan.

- Quyét liét, linh hoat trong cong tac tai co ciu khoan muc dau tu, xir ly céng no phai
thu, phai tra. Ban Diéu hanh da thu hdi duoc mot sé khoan cdng no, budc dau dat duoc
mot s6 thoa thuan xir Iy cac khoan phai thu, phai tra véi cac ddi tac, hoan tra duoc mot
s6 khoan no cap béch.

Két qua da dat dwoc trong tirng linh vure nhu sau:
1.2.2.1 Hoat ddng dau tu va kinh doanh Bit dong san

Trong ké hoach phat trién Tap doan giai doan 2015-2020, bén canh linh vuc kinh doanh dau
tu phat trién ha tang, xay lip, san xuat va du lich dich vuy thi Tap doan luén xac dinh dau tu
BDS va dich vy khach san nghi dudng la linh vue kinh doanh miii nhon va kinh doanh chinh
c6 tinh chién lugc cua Tap doan. Véi cac loi thé vé kinh nghiém phat trién, dau tu va quan ly
cac Du 4n BDS nha ¢ va BDS du lich nghi dudng tai c4c vi tri tot & Thu do va céc tinh, thanh
phd 16n cia Viét Nam nhu tai: Ha noi, Ha Long, Hoi An va Nha trang vv... da va dang trién
khai mang lai doanh thu va loi nhuan cho Tap doan. Tinh hinh trién khai cac Dy an nhu sau:

a) Toa nha Star City Lé Van Luong

Du an StarCity Lé Vian Lwong do Vneco lam Chu dau tu. Sau khi dy 4n hoan thanh,
trén co s hgp ddng gop von, ngay 29/12/2017 Vneco va Tap doan ky hop dong mua
ban du an. Thang 3/2019, Tap doan da thuc hién viéc hoan tra 100% kinh phi bao tri
cho Ban Quan tri thdng qua tai khoan ctia Chu dau tu Vneco theo quy dinh va co ban
hoan thanh moi nghia vu cua déi véi Chu dau tu. Tap doan dang tich cuc lam viéc véi
cha dau tu dé yéu cau hoan thanh céc thi tuc nghiém thu dua du &n vao su dung du
diéu kién 1am sé do cho céc khéach hang.

b) Dy &n 25 Tran Khanh Duw

L& du an hop tac dau tu xay dung Trung tAm thwong mai — Khéch san — Vin phong —
Can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du gitra Tap doan va Bo tu 1énh Bo doi bién
phong. Quy md cua Dy an 1a hon 42.000m2 san xay dung voi tong mic dau tu du
kién khoang trén 800 ty ddng. Dy 4n cham tién d6 do nhiing yéu té khach quan lién
quan toi Quy ché quan ly quy hoach, kién triic cong trinh cao tang trong khu vyc noi
d6 lich st TP Ha Noi. Bén nay, du &n van dirng trién khai theo yéu cau cua B Québc
phong cho t&i khi c6 chap thuan duoc tiép tuc trién khai du an. Hién tai, Bo Quéc
phong dang chi dao toan quan déng gop y kién vao Dy thao viéc sir dung dat qudc
phong vao hoat dong san xuét, xay dung kinh té. Sau khi c6 vin ban quy pham phép
luat cua Chinh phu huéng dan thuc hién, Bé Quéc phong s& ban hanh vin ban chap
thuan cho du &n tiép tuc trién khai.

Hién tai, Tap doan tiép tuc phdi hop véi Bo tu 1énh BDBP dé hoan thién céc hd so
phap 1y giira hai bén, dam bao du an s& dugc trién khai ngay sau khi Bo Quéc phong
c6 van ban chip thuan tiép tuc trién khai du &n.

c) Duw &n Lega Fashion House

Dy an “Trung tam thiét ké thoi trang - Thuong mai dich vy - Cao ¢ van phong”-
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Lega Fashion House duogc xay dyng tai s6 106 duong 3/2, quan 10, thanh phé Ho Chi
Minh, trén dién tich khu dat 5.620 m2 véi tong muc dau tu du kién khoang 800 ty
ddng. Nam 2015, Dy an dd dugc HPQT cua Cong ty me phé duyét cha truong thoai
vén khoi du &n. Tuy nhién, do thoi gian qua Chu dau tu du 4n — Legamex chua tim
duoc ddi tac c6 nang luc dé hop tac, do vay viéc thodi von nay chura hoan thanh.

Hién nay, Tap doan dang dam phan voi Legamex theo phwong 4n tiép tuc tham gia
vao Dy an va di giri van ban cho cac dbi tac thdng bao tiép tuc thuc hién Dy an tir
12/2018. Tap doan chu dong thuong thao véi Legamex c&c noi dung can thiét dé co
thé tiép tuc trién khai Dy 4n, xem xét phuong 4n mua lai phan vén gop cua Cong ty
Cb6 phan Pau tu phat trién Gia Dinh (GDI) tai Dy an, ddng thoi tich cuc hoan thién
cac thu tuc can thiét cho viéc tiép tuc dau tu cia Dy 4n bao gom ca viéc cap nhat quy
hoach. Bén nay, cac cong viéc thuc hién dang duoc thuc hién khan truong, dung tién
do.

d) Dy 4n Cong vién hd diéu hoa

Du 4n Khu C6ng vién - H) diéu hoa Yén Hoa nam tai Khu d6 thi Nam Trung Yén, c6
mat tiép giap véi 2 duong thuoe Khu d6 thi 1a duong Vi Pham Ham va Nguyén
Chanh, duoc coi la 14 phdi xanh cia phia Tay Nam thanh phé Ha Noi. Pay 1a Dy an
Tap doan hop tac dau tu voi Cong ty TNHH VNT (Cha dau tu), 1a Dy &n 6 vi tri dac
dia ¢ phia Tay Thanh phd Ha noi co dién tich dat 1a 112.410m2, tong mirc dau tu du
kién ban dau la 1.600 ty ddng. Dy 4n dd hoan thanh giai phong mit bang giai doan 1,
da dugc cap phép xay dung ddi véi phan cong vién.

Trong nam 2019, Tap doan tiép tuc phdi hop cing VNT va cac bén lién quan thong
nhét va phé duyét nhiém vy thiét ké cua Dy 4n dé trinh UBND quan Cau Gidy phé
duyét nhiém vu thiét ké dé trién khai cac cong viéc tiép theo. Hién nay, do phuong an
dau tu tiép tuc vai quy hoach theo phuong an Thanh phé da phé duyét thay déi so Véi
phuong an diu gia ban dau la khdng c6 hiéu qua, VNT dang dé xuat phuong an thanh
Iy hop d6ng hop tac dau tu, tao diéu kién cho dbi tac chuyén nhuong dy an, hoan tra
c4c bén tham gia khoan tién da gop vao du an nay.

e) Dw &4n To hop tai chinh thwong mai va dich vu nha & Can Léc — Ha Tinh

Dy 4n dang thyc hién viéc chuyén nhugng toan bo dy an cho dbi tac. Hién tai, ddi tac
da dugc co quan chire nang chap thuan chii truong cho chuyén nhugng dy an va dang
hoan thanh mot sb cac thu tuc dau tu khac va da tién hanh san lap va thi cong xay
dung céng trinh.

Trong nam 2019, dbi tac da hoan thanh nghia vu thanh todn cho Tap doan va hai bén
s& phdi hop hoan thanh thu tuc thanh Iy hop déng khi du diéu kién theo quy dinh cua
phap luat.

f) Dw &n Toa nha hén hop VP va chung cw Lé Vin Lwong (Licogi 19)

Dy 4n Toa nha hd hop van phong va chung cu Lé Vin Luong (Licogi 19) ¢6 vi tri tai
Phuong Nhén Chinh, quan Thanh Xuén, TP Ha No6i. Dy an duoc Tap doan nhan
chuyén nhugng tir Cong ty CP LICOGI 19 trén co sé Hop tac véi Cong ty Licogi 19.
Du an c6 quy mé 4.632 m2, mat do xay dung 40% va tong muc dau tu du kién 1.400
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ty ddng. Dy 4n chua trién khai thuc hién do tdng mit bang va phuong an kién trac cii
hiéu qua thip, Tap doan dang phdi hop vé6i don vi tu van dé lap phuong an phu hop
V@i cac chi tiéu mai da duoc phé duyét.

Trong thoi gian qua, Tap doan da lam viéc voi ddi tac hop tac tai du an va dat duoc
mot sé thoa thuan thdng nhat dé tiép tuc trién khai du an va hai bén dang trong qua
trinh tirng budc thuc hién cac cong viéc da thoa thuan.

g) Cong tac tim kiém c&c dw &n méi

Bén canh viéc day manh thuc hién cac du an néu trén, Tap doan ludn chd trong cong
tac tim kiém cac du 4n m&i nhu mot s6 du &n tai cac dia ban Ha Noi, Lao Cai, Thai
Nguyén, Ha Nam... Cac dy an méi s& tao cong viéc, ngudn thu on dinh trong tuong
lai.

1.2.2.2 Hoat dgng Xay lip

Hoat dong xay lap méi trién khai & cac hop ddng nhan thau thi cong sira chira, nang cap cac
tai san hién cé cua cac don vi trong Tap doan nhu Khach san StarCity Ha Long, Kem Trang
Tién. Viéc trién khai hoat dong xay lap mot mat sir dung dwoc ngudn nhan luc kinh nghiém
cua Cong ty me, mat khac tiét kiém chi phi, nang cao chat lugng cong trinh cho cac don vi
thanh vién. Di véi cac cong trinh cii (Nam Dan, Phuong Pong), Tap doan dang phdi hop Vi
c4c bén dé giai quyét cac van dé con ton tai nham som thdng nhat phuong an nghiém thu
quyét toan cong trinh.

1.2.2.3 Hoat dong dau tw XD ha ting va cac du &n BOT

Tap doan chinh thirc tham gia dau tu vao linh vuc ha tang giao théng van tai tir thang 3/2014
bang viéc gop 21% vén thanh lap Cong ty CPDT BOT Ha Noi - Bic Giang - 1a Cong ty lién
két, thyc hién dau tu theo phuong thic BOT Du an: Cai tao nang cip Qudc 16 1 doan Ha Noi
- Bic Giang. Hién tai, Cong ty BOT hoat dong 6n dinh va c6 l4i tuy nhién chua chia c6 tac
cho cac ¢ dong do dang trong thoi gian tra no ngan hang theo ké hoach.

1.2.2.4 Hoat dong Khéach san & Dich vu

Nam 2019 1a mot nam hoat dong khé khan dbi véi cac khach san thudc quan ly caa Cong ty
CP Khéch san va Dich vu Pai Duong (OCH). Su xuéng cap caa cac khach san theo thoi gian
trong khi rat nhiéu khach san méi di vao hoat dong, su canh tranh vé ngudn cung va gia
khién cho sé luong khéch sut giam, gia phong binh quan giam. Thém vao d6, tinh hinh dich
bénh Covid-19 khién cho nganh du lich gan nhu té liét trong thoi gian dau nam 2020.

Hién nay, Tap doan dang thuc hién duy tu, cai tao, nang cap cac khach san nhu StarCity Nha
Trang va Sunrise Nha Trang va sin sang dén khach trong mua du lich 2020 sau khi dich
Covid-19 duogc khdng ché.

Déi véi Khu du lich Sunrise Hoi An Beach Resort, toan bo khu du lich cing tai san trén dat
da bi Cuc thi hanh an dan su tinh Quang Nam ké bién dé xir Iy khoan no tai Cong ty 10C
(Céng ty con cua OCH). Hién tai, Cuc thi hanh &n dan su tinh Quang Nam da thué don vi
dinh gia, don vi t6 chirc ban dau gia toan b tai san ciia Cong ty 10C. Tap doan vin dang tiép
tuc nd lyc 1am viéc véi cac co quan chirc ning dé bao vé quyén loi hop phép cua Cong ty
I0C.
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1.2.2.5 Hoat dgng kinh doanh thwc pham

La mot trong hai linh vuc dugc Tap doan chl trong va uwu tién tap trung do mang lai lgi
nhuan cao, dong tién 6n dinh. Trong nira cudi nim 2019, Ban Linh dao diy manh hoat dong
ban hang va thi diém trién khai thém cac san pham béanh Tét nén doanh thu tir hoat dong nay
ting 116 ty ddng so v&i nam 2018 va chiém ty trong 52,7% doanh thu thuan cua toan Tap
doan. Trong thoi gian téi, Tap doan tiép tuc dau tu, stra chira, mé rong san xuat va quan 1y tét
hon doanh thu, chi phi nham tiép tuc gia ting doanh thu va loi nhuan tbi da tir linh vuc nay.

1.2.2.6 Linh vuc Néng nghiép va Tréng rieng

Ngay 21/5/2018, Cong ty ONRC nhén dugc Quyét dinh s6 61/QD-SKHDT cua S Ké hoach
va Pau tu tinh Lang Son dé& ngay 09/5/2018 vé viéc cham dat hoat dong va thu hoi Gidy
chting nhan dau tu dy an tréng rirng san xuat caa cdng ty tai Huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

Hién nay, mot mat Tap doan dang trong qué trinh thuc hién cac thu tuc khiéu nai s6 KHPT
tinh Lang Son vé viéc quyét dinh thu hdi dy &n, mot mat tich cuc tim kiém déi tac dé chuyén
nhwong tai san trén dat thu hoi tbi da loi ich vé cho cong ty nay.

1.2.2.7 Hoat ddng dau tw ¢6 phan/cé phiéu va diu tw tai chinh khac

Trong nam, COng ty me di mua thém khoang 8,7 triéu c6 phiéu OCH tir Céng ty Manh Ha
thong qua phuong an xur Iy tai san thu hoi mot phan khoan no cua cong ty nay. Pong thoi
thuc hién thanh cong viéc thoai von khoi Fafim Viét Nam véi gia chuyén nhuwong 12.800
ddng/cd phan va Cong ty Vietcom véi gia chuyén nhuong 50.000 ddng/cd phan theo phuong
an xtr Iy no hoan tra toan bo sé du no géc con lai cho NCB.

Hién nay, Cong ty me dang nim giit ¢6 phan ¢ cac Cong ty nhu: OCH, Fafilm TP Ho Chi
Minh, BOT, Infocomex, ONRC, PVR. Ty I& niam giit c6 phan cia Cong ty me ngoai OCH,
Infocomex va ONRC lén (trén 30%), con lai & cac cong ty khac nho, khong chi phdi hoat
dong. V& co ban, OCH, Fafilm TP H6 Chi Minh, BOT hoat déng 6n dinh, cac don vi con lai
it hoat dong. Trong ky, HPQT Céng ty me di ¢ chu truong vé viéc giai thé Coéng ty TKD,
Infocomex va thoai von tai cac cong ty Fafilm HCM, PVR va BOT tao ngudn dé tai co cau
hoat dong cua Tap doan va chi tra cac khoan ng cap bach.

1.2.2.8 Cong tac thu hdi va thanh toan cong ne
a) Hoat @ong thu hdi céng ne

T6 thu hdi cong no caa Tap doan duoc tai thanh lap, cong tac thu hdi cong no ting
bude duoc quy chuan héa bai cac quy trinh va da dat duoc hiéu qua & mot s6 khoan
no phai thu. HO so cac khoan phai thu da duoc tdng hop lai, phan nhém céac khoan
phai thu theo kha ning thu hoi, danh gia lai tinh phép ly va chuén bi cho cac phuong
an khoi kién hodc cac phuong an thu hoi no khac. Bude dau, da thu hoi duoc mot s6
khoan c6 gia tri Ion (Manh Ha 74,8 ty dong,..) va mot sé khoan ng dang thuc hién
dam phan va da dat duoc mot sé phuong an xt Iy no véi cac ddi tac.

b) Céc khoan phai tra cé tinh cp bach

Khoan phai tra bat buoc véi Ngan hang TMCP Quéc Dan (NCB) trong nam 2019
véi sb tién khoang 153 ty dong, day 1a khoan phai tra dic biét quan trong cua Cong
ty me, doi hoi Lanh dao Tap doan phai tim cac bién phap thdo g&. Trong nam 2019,
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Cong ty me di hoan tra dugc khoan cdng no nay va giai téa duoc 13.912.483 ¢
phiéu OCH dang dam bao tai NCB.

Ngoai ra, Tap doan con mot sé khoan no phai tra cho Oceanbank, Eurowindow,
UDIC, PVC Ha Noi, Manh Ha, EVNFC,... Céc khoan no trén Tap doan di c6 ké
hoach tra ng ting phan.

1.2.2.9 Cong tac nhan s va hoat dong

a. Vé Nhan su:

Hoat dong cua Tap doan timg budc di vao on dinh va phét trién. Nhitng nhan sy hién
tai dang tiép tuc dugc chon loc, bd sung dé dap wng yéu cau mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh, trién khai cac hoat dong xay lip va dau tu cac du an trong thoi gian
sap ti.

b. Hoat dong:

Do khé khin vé vén, céac ton dong cua cac Dy 4n dang do nhiéu va cac nguyén nhan
khéch quan nén Tap doan chua trién khai dugc dy &n moi. Trong nim 2019, Tap
doan tap trung chu yéu & viéc hoan cong quyét toan cac cong trinh, 1am viéc voi céc
dia phuong dé giai quyét cac kho khan vé thu hdi Du an, cac ngan hang, ddi tac cho
vay von, gop vén dé tra ng va xin gia han ng, tap trung thu hdi ng va tra no, tai co
cau danh myc dau tu hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Nim2019 | Nim 2018 VT(’; 'f 021‘;12)2‘)’
Tong gid tri tai san 4.264 4.712 90%
Tai san ngén han 1.803 2.041 88%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhu sau:
- Tién twong dwong tién 224 366 61%
- Pau tw tai chinh ngdn han 215 170 127%
- C4c khodn phdi thu ngdn han 1.037 1.197 87%
2 Tai san dai han 2.461 2.670 92%
Trong dé cdc chi tiéu bién déng chinh nhir sau:
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- Tai san c6 dinh 1.167 1.308 89%

- Bat dong san dau tw 43 -

- Tai san dai han khac (Chi phi

0,
tra trueée, LTTM) 442 534 83%
NAM 2018 NAM 2019
B Tai sanngin han W Tai san dai han B Tai sanngin han W Tai san dai han

Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2019 14 4.264 ty dong giam 448 ty dong twong duong 10%
S0 véi ciing ky nam trugc. Ty trong tai san khong thay d6i nhiéu qua hai nam, cac khoan muc
tai san ¢ muc bién dong manh nhu cac khoan muc bang tién, cac khoan phai thu, tai san cb
dinh, loi thé thuong mai. Tap doan dang trong qua trinh co cau lai cac khoam muc dau tu, ng
phai thu nén sy bién dong trén I1a ph hop vai hoat dong kinh doanh.

2.2 Tinh hinh ng phai tra

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Nam2019 | Nam 2018 321,12@021‘;1(90;‘)’
No phai tra 3.503 3.847 91%
Trong d6 cdc chi tiéu bién dong chinh nhw sau:
- Nguwoi mua trd tién triedc 286 389 74%
- Vay va no thué tai chinh 704 923 76%
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NAM 2018 NAM 2019

B No ngin han B No dai han B No ngin han B No dai han

Ty trong tai san, ty trong no phai tra nam 2019 khong thay ddi 16n, trong d6 s6 du phai tra tai thoi
diém 31/12/2019 13 3.503 ty dong giam 344 ty dong so véi thoi diém dau nam 2019. Céc chi tiéu
no phai tra giam chinh & céc chi tiéu Nguoi mua tra tién truéc va Vay va no thué tai chinh. Tiép
tuc 16 trinh tai co cAu cAc khoan vay, trong nam, Tap doan dé hoan tra Ngan hang TMCP Quéc
Dan 159 ty dong va Ngan hang TM TNHH MTV Dai Duong 82 ty dong.

2.3 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Pon vi tinh: lan

STT Chi tiéu Nam 2019 Nam 2018

1 | Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngin han 0,82 0,87

Hé sb thanh toan nhanh 0,69 0,75

2 Cac chi tiéu vé co cau von

No/Tdng tai san 0,82 0,82

No/Vén chu s& hitu 4,60 4,45

3 | Chi tiéu vé ning lue hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,39 2,50

Vong quay tong tai san 0,27 0,26

4 | Cac chi tiéu vé kha niing sinh 10i
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Ty suét 1gi nhuan 0,06 0,03
Ty suét sinh 161 trén von Chu s& hiru (ROE) 0,11 0,05
Ty suét loi nhuén trén Tong tai san (ROA) 0,02 0,01

Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/Téng

Doanh thu 0,12 0,08

Nhitng nim gan day, tinh hinh tai chinh cia Tap doan lubn trong tinh trang kho khan. Tuy
nhién, bang su nd luc caa Ban Piéu hanh, tinh hinh tai chinh ting budc dugc cai thién, cac
chi tiéu tai chinh mac di con & muc thap nhung ciing di thay doi tich cuc qua cac nam.

3. Nhiing cai tién vé co cau to chiic, chinh sach, quan ly
3.1 Vé quan ly tai chinh, chi phi:

- Tap doan d4 tai co cau mot sé khoan dau tu, 1én ké hoach va thyc hién thu hoi vén
tai nhitng linh vuc, nhitng du 4an dau tu khong hiéu qua dé tap trung vao nhiing
linh vuc kinh doanh thé manh va c6 tiém ning;

- Quan ly chat ch& dong tién va xay dung co cau vén dau tu theo ngan han va dai
han theo ting du &n, tranh viéc mat can dbi thu — chi gay anh hudng téi hoat dong
dau tu va uy tin ctia Tap doan;

- Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting 1oi
nhuan, xay dung cac ké hoach huy déng vén phii hop vai dinh huéng phat trién
trung, dai han ciaa Tap doan;

- Tang cudng cdng tac kiém soat noi bd, quan tri rui ro. B6 sung nhan su cho bo
phan phép ly nham han ché rui ro trong qua trinh hoat dong, sém phét hién va xir
ly cac sai pham kip thoi, tranh gay thiét hai vé tai chinh;

- Phan tich va danh gia mot cach toan dién vé hiéu qua cia céc du an BPS dang ¢
theo cac phuong an khac nhau. Tap trung vao nhitng dy 4n mang lai hiéu qua dau
tu va dap tmg duoc nhu cau thyc caa thi trudng. Chu dong trién khai va trién khai
tong thé, chi tiét ddi véi cac du an duoc phé duyeét. Két hop cung cac don vi thanh
vién trong cac dy &n xay dung nham dua lai cho khach hang nhiing san pham co
chat lugng cao nhat véi chi phi dau vao tét nhat;

- Chui dong Vvé tai chinh va quan hé tét voi cac co quan chirc niang co lién quan, cac
dbi tac, ban hang dé thuc day cac du &n bat dong san bat kip tién do va thdo go
cac kho khan, vadng mac kip thoi néu co;

- Kién toan hé théng vin ban, quy ché, quy dinh... trinh HDQT ban hanh va t6
chuc thuc hién trong Tap doan tao sy thdng nhét, chit ché theo quy chuan.
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3.2 Veé cai tién t6 chirc va quy trinh:

- Tién hanh toan dién cong t&c kién toan nhan su tir Lanh dao cép cao tdi nhan su
méi cia Ban Diéu hanh va céc Phong chirc ning.

- Tinh gon va hoan chinh co ciu cac Phong, xay dung Phong Phat trién du &n trén
co s& hop nhat Phong Ké hoach - Pau tu va San giao dich BDS Info; sip xép lai
chirc niang, nhiém vy cy thé nham phat huy duoc hét hiéu suat cong viéc cua cac
b phan, quan y hiéu qua ning suat lao dong vai chi phi thap nhit;

- Xay dung, diéu chinh, bé sung nhiéu quy ché, quy trinh nham xay dung khuén
khé mai cho moi hoat dong cua Tap doan voi chu truong tiét giam thoi gian, tdi
uu cac quy trinh, quy dinh dam bao cac cong viéc duoc thuc hién don gian, nhanh
chong nhung van kiém soat chat ché va mang lai hiéu qua cao.

3.3 V& quan tri ngudn nhan lyc:

- Tap doan da tién hanh ra soat, danh gia tong thé, chi tiét hé thong nhan su ciing
nhu dén tirng ¢4 nhan tai cac Cong ty con, cic phong ban, 1am co s& cho viéc kién
toan, dao tao, tuyén dung hoic sa thai, nhim nang cao chat luvong ngudn nhan lyc.

- Tuyén dung bd sung nhirng nhan su gioi cho cac vi tri quan |y cdp cao trong hé
théng cua Tap doan. Trong d6, COng ty me ciing dd bo sung nhan sy cho mang
phét trién dy an, kinh té ki thuat dé day nhanh tién do, sém dwa cac dy an vao
trién khai hoic tai co cau néu hiéu qua khong cao.

- Pay manh cong tac dao tao vé nghiép vu, ki ning quan ly, k§ ning mém dbi voi
céc can bo quan ly, nhan vién nghiép vy hién tai... nhim nang cao ning luc caa
doi ngli can b va chuyén mon;

- Pé cao tinh ky luat va khuyén khich sy phat trién nang lyc cia mdi c& nhan théng
qua cac chinh sach dai ngd hap dan dé thu hit va gii nhan tai.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1 Muc tiéu nam 2020

Nim 2020 duge danh gia 1a nam ban | cho su phét trién méi cua cia Tap doan sau nhiing
thanh tyu budc dau da dat duoc trong ndm 2019, sau khi Tap doan di kién toan doi ngii lanh
dao va hé thdng nhan sy méi, cach lam mai, tu duy mai.

Dich bénh viém phéi cip do virus Covid-19 kéo dai d anh huong tiéu cuc nén kinh té toan
cau noi chung va kinh té Viét Nam ndi riéng. Tap doan Pai Duong ciing khéng nam ngoai
kho khan d@6. Doanh thu chinh ctia Tap doan trong nhirng nam vira qua la kinh doanh dich vu
khéch san nghi dudng, ché bién thuc pham, kinh doanh bat dong san, déu bi anh huéng niang
ne.

HPQT va Ban Diéu hanh xac dinh tap trung vao viéc duy tri va giit 6n dinh doanh nghiép,
tiép tuc co cau tai chinh, kéu goi c4c su hop tac/dau tu va cung cd cac ngudn luc. Tap doan
xéac dinh cac linh vuc chinh van la bat dong san, kinh doanh khéch san nghi dudng va ché
bién thuc pham.
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Trén co sé cac nguon luc hién c6, Tap doan xac dinh muc tiéu chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2020 nhu sau:

- Ddi véi hoat ddng kinh doanh dich vu khach san, san xuat thuc pham:

Phat huy thé manh riéng cua timg don vi, xac dinh rd phan khc thi truong dé
tap trung céc giai phap kinh doanh sau khi két thic dich bénh Covid-19.

Khan truong tim kiém cac thi truong méi cho hoat dong kinh doanh nghi
dudng thay thé cac thi truong khach di bdo hoa hodc bi anh huong do dich
bénh Covid-19; tiét giam ddi da chi phi dé ha gia thanh san pham, dua ra cac
chinh séch khuyén mai, hd trg khach hang nham téi da hoa doanh thu, loi
nhuan hop 1y dé giir 6n dinh hoat dong kinh doanh.

M& rong toi da cac kénh ban hang, marketing, giGi thiéu san pham truc tuyén,
thay doi cach tiép can truyén théng hién tai.

- Poi véi cac Du 4n BAt ddng san va dau tu:

Tap trung cac nguon luc hién cd tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong
Tap doan va ngudn vdn huy dong tir ngan hang hoic cac dbi tac hop tac dau tu
dé hoan tat thu tuc, sém trién khai thi céng xay dung 2 du &n: Lega Fashion
House tai TP H5 Chi Minh va Trung tdm thwong mai, vian phong, khéach san,
can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du. Tap doan s& ddy manh cong tac chuan
bi dau tu, kién toan tinh phap ly dé muc tiéu khoi céng du an Lega Fashion
House trong quy 111/2020 va dy an 25 Tran Khanh Du trong quy 1V/2020.

Panh gia lai hidu qua dau tu, thuc hién thoai vén & cac Dy an hiéu qua khong
cao dé tap trung nguon lyc vao cac Dy &n trong diém.

Nghién ctu va tim hiéu thi truong, danh gia dé dé xuét thuc hién hop tac, phat
trién, dau tu 1 dén 2 Dy &n moi vé linh vuc Bat dong san khu cong nhiép, kho
van, nha ¢...

Thodi vn & cac Cong ty hoat dong khdng hiéu qua, tao ngudn vén kinh doanh
va thanh toan no dén han nhu BOT Ha Noi — Bic Giang, Fafilm H6 Chi Minh,
ONRC, PVR.

Pay manh cong tac quang ba dé tdi vu doanh thu tir dich vy nghi dudng cua
cac khu Resort sau khi hét anh huong cua dich bénh: Sunrise Hoi An, Sunrise
Nha Trang, Stacity Nha Trang. Thuc hién nang cap, sira chita cac khach san
hién c6 dé tao ngudn thu 6n dinh va ting trudng trong cac nam tiép theo.

Cung cb, xay dung cac kénh huy dong vén nham san sang ngudn vén thyc hién
du an.

- V@& mit té chic hoat dong:

Tiép tuc tai co cau nhan sy theo hudng “gon, nhe, chuyén sdu” nham ting ning
suit lao dong, ky luat lao dong, nang cao hiéu qua SXKD, nang cao thu nhap



45

@QR%UCP BAO CAO THUONG NIEN 2019

cho ngudi lao ddng va chuan bj ngudn nhan lyc dap tng tt yéu cau cong viéc
khi trién khai cac Du 4n cua Tap doan.

e Tuyén dung c4c nhan su chit luong cao, phi hop phuc vu cho viéc tai khoi
dong, trién khai va dau tu cac dy an bit dong san cua Tap doan.

- Quan tri chi phi

e Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi chat chg, tiét giam chi phi, tap trung ngudn
lyc thyc hién tai co cAu tai san, cac khoan cong no va phat trién dy an.

4.2 Céc chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nim 2020

Pon vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Ké hoach 2020 | Thuc hién 2019
I | Congty me
1 | Tong doanh thu 55 60
2 | Tong chi phi (84) 74
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 139 (14)
4 | Loi nhuan sau thué 139 (14)
Il | Hop nhat
1 | Tong doanh thu 1.008 1.357
2 | Tong chi phi 773 1.270
3 | Tong loi nhuan ké toan truéc thué 235 87
4 | Loi nhuan sau thué 206 46

Céc chi tiéu kinh té hop nhét cua Tap doan vé6i s6 lugng anh huéng trong yéu chiém tai trén
90% la tir Cong ty Co phan Khéch san va Dich vu Pai Duong (OCH). Hoat dong ciia OCH
véi doanh thu va loi nhuan chu yéu tir kinh doanh thuc pham (banh, kem), khach san va dich
vu. Hoat dong cia OCH bi anh hudng nang né bai dich bénh viém phéi cip do virus Covid-
19 phirc tap va kéo dai. Mic du, Tap doan da cd gang tinh toan téi da cac anh hudng nay téi
ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty me va hop nhat toan Tap doan nhung ké hoach
nay c6 thé phai thay ddi khi Tap doan dinh lwong dwoc anh huéng cua dich bénh toi hoat
dong kinh doanh.

4.3 Céc giai phap thuc hi¢n Ké hoach SXKD nim 2020

4.3.1 Giai phap nguén vén, quan ly tai chinh:
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Dé trién khai KHSXKD niam 2020, giai phap vé& ngudn vén nhu sau:

Tiép tuc tap trung tai co cAu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoai
vbn & cac cong ty, doanh nghiép hoat dong khdng hiéu qua.

Tiép tuc tim cac ddi tac dé chuyén nhuong cac Dy &n hiéu qua khong cao cho céc
dbi tac c6 nang luc hodc phuong thirc hop tac dau tu phu hop.

Tiép tuc ddy manh cdng tac thu tién ban hang, thu hdi céng no/ti co ciu cac
khoan cong no dén han.

Vay vébn tir cac t6 chirc tin dung trén co sé tin cdy va du ngudn tai san thé chap
dam bao ngudn vén can thiét.

Quan ly chat ché dong tién va xay dung co ciu von dau tu theo ngan han va dai
han theo ting dy an, tranh viéc mat can d6i thu — chi gay anh huong téi hoat dong
dau tu va uy tin ctia Tap doan.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting 1oi
nhuan. Nghién ciru va ting cudng céc hoat dong hop tac va hd tro dau tu véi cac
dbi tac tiém ning, trién khai da dang hinh thac huy dong von hiéu qua; phu hop
v6i dinh huéng phat trién trung, dai han cua Tap doan.

Tang cudng cong tac kiém soat noi bo, quan tri rai ro, xem xét sir dung mot sé don
vi tu vin phép 1y chuyén nghiép nham han ché rai ro trong qua trinh hoat dong,
sém phat hién va xtr ly cac sai pham kip thoi, tranh gay thiét hai vé tai chinh.

Chua dong Vvé tai chinh va quan hé tét véi cac ddi téc, ban hang dé thiic day cac du
an bat dong san bat kip tién do va thdo g& cac kho khin, vudng mac kip thoi néu
co.

Tiép tuc kién toan hé théng van ban, quy ché, quy dinh... va cap nhat cac thay doi
theo quy dinh phap luat trinh cdp ¢ tham quyén ban hanh va té chuc thuc hién
trong T4p doan tao sy thdng nhat, chit ch& theo quy chuin va quy dinh cua Phap
luat.

4.3.2 Giai phap thi trwong:

Xay dung va dé xuat chinh sach ban hang, gia ban linh hoat, pht hop thi truong
nhiam thuc ddy thanh khoan san pham, hoan thanh ké hoach thu tién cac du an da
ban hang, tién gop vén caa cac ca nhan, té chuc.

T4 chiic hoat dong nham thiét 1ap mdi quan hé giira Tap doan va khach hang, tao
su gan két, chia sé kip thoi quyén loi va trach nhiém gita hai bén.

Lam viéc véi cac T6 chuc tin dung vé phuong an hd tro khach hang vay vén uu
dai.

Xay dung hé thong dai ly, ctra hang tin cdy, hiéu qua, dong bo dé nang cao hinh
anh, thuong hiéu cta san pham.
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4.3.3 Giai phap té chirc quan 1y, lao dong, tién lwong:

- Xay dyng, hoan thién phuong 4n quan ly, van hanh Tap doan trong bdi canh dich
bénh Covid-19 din bién phuc tap.

- Kiém soét va thuc hién tét cong tac tiét kiém, chng lang phi.

- Phéi hop dao tao chuyén siu theo chirc ning thuc hién cong viéc ting vi tri voi
dao tao, kém cap noi bo, dac biét chl trong dao tao trong linh vuc trién khai mai.

- Tiép tuc thuc hién diy du va dang cac quy dinh vé cong bd thong tin céng ty niém
yét lién quan dén hoat dong cua Cong ty me va cac don vi thanh vién pha hop quy
dinh cia UBCK, S¢ GDCK va quy dinh phap luat lién quan.

- Thuc hién tét cong tac kiém diém tinh hinh thuc hién, bao cio dinh ky va dé xuat
Cac giai phap, phuong an diéu chinh linh hoat, pht hop véi thuc té thuc hién Ké
hoach SXKD niam 2020 dam bao muc tiéu phét trién bén viing theo phuong huéng
chi dao cia HDQT/ BPHDPCD trong nam 2020.
5. Giai trinh céia Ban Giam déc ddi véi y kién kiém toan
Tap doan giai trinh y kién kiém toan ngoai trir, nhin manh dugc thé hién trong Béo céo tai
chinh hop nhét nhu sau:
5.1. Y kién kiém toan ngoai trir:
a) Tai ngay 31 thang 12 nim 2019, Cong ty c6 cac khoan no phai thu, khoan goép vén
cho cac ddi tac dé trién khai mot sé du an dau tu dang duoc trinh bay trén Khoan muc
“Tra trudc cho ngudi ban ngan han", "Phai thu khac" va "Tra trude cho ngudi ban dai
han" vai s6 tién ng gdc da bu trir v6i s6 du phai tra va dy phong di trich 1ap nhu Cong
ty trinh bay tai Thuyét minh sé 6(2), 6(3), 6(4), 6(5), 6(6), 6(7), 6(8), 6(9), 6(11b),
6(12), 8(L), 8(2a), 8(2b), 8(2d), 8(2¢), 8(3), 8(4), 8(6), 8(8), 8(9), 8(11), 8(15), 8(17),
8(18), 8(19), 8(20) va 9 cua Bao c4o tai chinh hop nhat 1a 188,59 ty dong (tai ngay
31/12/2018 la: 261,2 ty dong), s6 du no gdc tai ngay 31/12/2019 1a 3.646,90 ty dong
(tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 1a: 3.669,7 ty d¢ong). Tai ngay lap Bao cao tai chinh
hop nhit, Cong ty cting cac ddi tac liquan chua cung cip day du thong tin va tai liéu
vé céc giao dich nay. Chang tdi khong thé thu thap duoc day du bang chang thich hop
dé danh gia kha nang thu hoi cling nhu kha nang tiép tuc thuc hién va thu duoc loi ich
kinh té trong twong lai cua cac khoan tra truéc/phai thu cia cac du &n ndy bang céc
thi tuc thay thé. Do d6, ching t6i khong thé xac dinh liéu ¢6 can thiét phai diéu chinh
cac s6 du gde va 1ai phat sinh twong tng va du phong no phai thu khé doi hay khong.

Giai trinh: Céng ty me va cac don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién cac bién
phap dé don déc, thu hdi cac khoan hd trg von nay bao gom viéc thué don vi tu van
luat c6 chtrc ning doi no dé thuc hién danh gia cac khoan cong ng va thuc hién céc
tha tuc doi no theo quy dinh caa phap luat, khai kien mot sé dbi tac nham thu hdi no.
Céac dbi tac ndy van dang co cac hoat dong san xuat kinh doanh va thé hién trach
nhiém thanh toan ddi véi cac khoan cong ng cua Tap doan. Trong nam 2019, Cong ty
me va cac don vi thanh vién da tién hanh trich 1ap du phong cho céc khoan nay dua
trén thoi gian qua han thanh toan quy dinh tai Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay
8/8/2019 va cac danh gia than trong dwa trén BCTC chwa duoc kiém todn va céc
thdng tin tai chinh khac. Cong ty me va cac don vi thanh vién tin tudng Vviéc trich lap
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du phong phai thu kho doi 1a than trong va phu hgp véi cac théng tin ma chang téi cé
dugc tai thoi diém l4p béo céo tai chinh.

b) Tai ngay 31 thang 12 nim 2019, Céng ty c6 cac khoan cho vay, hd tro von va cac
khoan phai thu vé 14i vay, chi phi str dung vén va cac khoan dau tu khac da qua han
thanh toan dwoc COng ty trich lap du phong cin cr quy dinh tai Théng tu s
48/2019/TT-BTC nhu Céng ty trinh bay tai Thuyét minh sé 4d(1), 4d(2),4d(4), 4d(5),
4d(6), 4d(7), 4d(8), 4d(9), 7(1), 7(2), 8(2c), 8(5) va Thuyét minh sé 8(16) phan
Thuyét minh B4o c4o tai chinh hop nhat. Sau khi trir di gia tri tan san dam bao, trich
lap du phong, gia tri khoan hd trg vén, chi phi str dung von va cac khoan dau tu khac
la 316,17 ty dong (s6 liéu nay tai ngay 31/12/2018 la: 318,09 ty ddng), sé du gbc hd
tro von, khoan dau tu va chi phi sir dung von 1 1.743,86 ty dong (sb liéu nay tai ngay
31/12/2018 14 1.773,851 ty dong). Ching t6i khdng thu thap duoc day du cac bang
chang vé gia tri c6 thé thu hdi ddi vai cac khoan nay ciing nhu khong thé thuc hién
dugc céc thi tuc thay thé dé danh gia gia tri du phong can phai trich lap. Do do,
ching tdi khéng thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh céc s liéu nay hay
khong.

Giai trinh: Cong ty me va cac don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién cac bién
phéap dé don dbc, thu hoi cac khoan hd trg vén nay bao gom viéc thué don vi tu van
luat c6 chtrc ning doi no dé thuc hién danh gia cac khoan cong no va thuc hién céac
thu tuc doi no theo quy dinh caa phap luat, khai kien mot sé déi tac nham thu héi no.
Céac dbi tac ndy van dang co cac hoat dong san xuét kinh doanh va thé hién trach
nhiém thanh toan ddi véi cac khoan cong no cua Tap doan. Trong nam 2019, Cong ty
me va cac don vi thanh vién da tién hanh trich 1ap du phong cho cac khoan nay dua
trén thoi gian qud han thanh toan quy dinh tai Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay
8/8/2019 va cac danh gia than trong dua trén BCTC chwa duoc kiém toan va céc
thong tin tai chinh khac. Céng ty me va cac don vi thanh vién tin twong viéc trich lap
du phong phai thu kho doi 1a than trong va phu hop vaéi cac thong tin ma ching toi ¢c6
duoc tai thoi diém lap bao céo tai chinh.

¢) Céng ty C6 phan Dich vu Hb tro va Phat trién Pau tu ("IOC") ¢6 no ngan han 16n hon
tai san ngan han 578,71 ty dong, 15 lily ké dén ngay 31 thang 12 nam 2019 1a 325,03
ty dong, vuot quéa vén diéu I1é cua Cong ty. Pdng thoi, toan bé Khu du lich Sunrise
Hoi An Beach Resort va trang thiét bi hién c6 cia IOC dang duoc tham dinh gia tai
san dé ké bién theo yéu cau cua Cyc Thi hanh 4n Dan sy Tinh Quang Nam véi tong
gia tri 12 872,06 ty dong. Cac diu hiéu nay cuing véi cac van dé khéc cho thay su ton
tai yéu t6 khdng chac chan trong yéu dan dén su nghi ngo vé kha niang hoat dong lién
tuc cua 10C. Kha ning tiép tuc hoat dong cua 10C phu thudc vao loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh trong tuwong lai ciing nhu hd trg tir cic ¢6 dong va phuong an xir ly
ké bién tai san. Chung toi ciing khong thu thap dugc day dii bang ching kiém toan
thich hop vé ké hoach dong tién cho 12 thang t6i ciing nhu cac bang chung cho thay
IOC c6 kha ning tra ng cho cac khoan no dén han va da qua han hay khong. Do do,
ching tdi khdng thé xac dinh liéu Bao céo tai chinh cua IOC cho nim tai chinh két
thuc ngay 31/12/2019 dang duoc hop nhat vao Bao cao tai chinh hop nhat cua OCH -
Cong ty con cua COng ty vai gia dinh Cong ty sé& tiép tuc hoat dong lién tuc c6 phu
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hop hay khéng. Chi tiét xem thuyét minh sé 1 va sé 42 phan Thuyét minh Béo c4o tai
chinh hop nhat.

Giai trinh: Hién tai hoat dong cia Cong ty 10C van dién ra binh thuong, khoan ng
phai tra ngan han vuot qué tai san ngin han va tinh trang 15 liy ké 1a lién quan dén
viéc phét hanh trai phiéu, khong c6 tai san dam bao cho ngan hang MSB. Dong tién tir
hoat dong kinh doanh caa Cong ty 10C van duong va doanh thu ting trudng 6n dinh
qua cac nim. Ban Tong Giam ddc Cong ty OCH va I0C dang lam viéc voi Cuc Thi
Hanh An, Vién Kiém Sat va cac td chic tin dung dé co cau lai thoi han tra no dua trén
ngudn thu caa hoat dong kinh doanh va tiép tuc nhan su hd tro cia ¢ dong, nha dau
tu nén Béo c4o tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31/12/2019 cua Cong ty van
duoc lap trén co s hoat dong lién tuc cia 10C. Néu khéach san Sunrise Hoi An bi xtr
ly tai san thi s& tién hanh diéu chinh ké hoach kinh doanh cua 10C va ké hoach kinh
doanh hop nhét cia OCH.

Ngay 17/3/2020, HDQT ciia OCH da c6 nghi quyét vé viée théng qua bio céo va dé
Xuat thodi von tai 10C giam ty 1& s¢ hiru xudng dudi 50% vén diéu lé. Ban Tong
Giam dbc Cong ty OCH tin tudng s& thuc hién thanh cong viéc tai co cau lai khoan
dau tu tai 10C va cac van dé trén s& khéng anh hudng dén BCTC céc ky tiép theo cua
Cong ty Bao céo tai chinh hop nhat cia OCH va Téap doan cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2019 van duoc lap trén co sé hoat dong lién tuc cua 10C la phir hop.

d) Cong ty Co phan Dich vy Hb trg va Phat trién Dau tu ("IOC") chua phan anh nghia
vu phai tra cho ba L& Thi Thu Hang (Cé dong ctia Cong ty) khoan bdi thuong theo
phéan quyét tai Ban &n phic tham ngay 22/05/2019 cia Toa an nhan dan Tinh Quang
Nam vé vu viéc "Tranh chip bdi thuong thiét hai ngoai hop ddng" sé tién la 8,721 ty
ddng va phai chiu &n phi dan su s tién la 58,36 triéu dong trén Bao céo tai chinh.
Cong ty chua ghi nhan chi phi va nghia vu phai tra nay trén Béo céo tai chinh. Diéu
nay dan dén trén Bang can d6i ké toan hop nhat tai thoi diém 31/12/2019 khoan muc
"Loi nhuan trudc thué chua phan phéi” s& giam di va khoan muc "Phai tra ngan han
khac" sé ting 1én 8,78 ty dong, dong thoi chi tiéu "Chi phi khac" trén Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat 2019 s& tang 1én s tién twong @ng.

Giai trinh: Cong ty IOC dang thyc hién nop hd so yéu cau Khang nghi Giam dbc
tham do viéc thoa thuan Bdi thuong theo Ban &n néu trén khdng phu hop véi quy dinh
cua phap luat vé Boi thudng thiét hai. Vién kiém sat nhan dan cip cao dang xem xét
d6i voi hd so nay. Ban Giam déc Cong ty IOC tin tuong viéc chwa ghi nhan céc
khoan tién dang tranh chap nay la phd hop va sé& thuc hién diéu chinh theo két luan
cudi cling ciia co quan nha nudc ¢6 tham quyén.

5.2. Cac van dé can nhan manh:

a) Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét minh sé 1 phan Thuyét minh Bao céo tai chinh hop
nhét, tai san ngan han cua Cong ty nhé hon no ngan han 1a 385,3 ty déng (tai ngay 31
thang 12 nam 2018 1a 295,5 ty dong), s6 16 liiy ké cua Cong ty dén ngay 31 thang 12
nam 2019 1a 2.843,05 ty dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2018 15 liy ké 14 2.869,18 ty
ddng) (chua bao gébm anh hudng cua cac van dé ngoai trir néu trén). Nhing yéu tb
ndy, cling nhiing vin d& ngoai trir 43 dugc néu va cac vin dé khac duoc néu tai
Thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit cho thay su ton tai cua yéu to khong chic
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chin trong yéu c6 thé dan dén nghi ngo dang ké vé kha ning hoat dong lién tuc cua
Cong ty. Bao cao tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019 chua
bao gom bét ky diéu chinh nao c6 thé cé phat sinh tir sy kién nay.

Giai trinh: Mic du 6 nhiing yéu té khdng chéc chéan trong yéu c6 thé dan dén nghi
ngo dang ké vé kha niang hoat dong lién tuc caa Cong ty me do tai san ngan han nho
hon no ngan han va céng ty c6 16 liy ké. Tuy nhién, Cong ty me dang c6 chu truong
thoai vén, chuyén nhuong ¢ mot sé dir an va Cong ty ciing dang tich cuc thu hdi cac
khoan cdng no tir hd tro von ngan han cho dbi tac va cac khoan da gop von vao céc
dy 4n dau tu. Chinh vi vay, Tap doan danh gia bao cao tai chinh duoc lap trén co so
gia dinh rang Tap doan hoat dong lién tuc 1a pht hop.

b) Ngoai c4c van dé néu trén, chiing toi xin luu ¥ ngudi doc vé cac khoan tai san va no
tiém tang da duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 42 phan Thuyét minh b&o céo tai
chinh hop nhat.

Giai trinh: Cac khoan cong no tiém tang da dugc Cong ty ddnh gia mot cach than
trong va ghi nhan cac khoan chi phi tiém tang cé thé phat sinh. Cong ty dang lam viéc
Vi cac ddi tac dé xac dinh cac quyén loi va nghia vu gitra cac bén.

6. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi

Bén canh muc tiéu dam bao ké hoach SXKD, Tap doan ludn dé cao va hudng tdi cac gia tri
bén viing, co nhitng hanh dong, giai phap nham bao vé méi trudng, gin két loi ich Tap doan
vo1 trach nhi€ém xa hoi.

Twr cac hoat dong thuong nhat, cling nhu nhitng du an 16n Tap doan da, dang va s€ trién khai,
yéu td than thién va bao vé moi truong luén duoc coi trong. Tap doan di c6 nhiing giai phap
chinh sach nham tiét giam dién nang, nguén nudc, dac biét trong hoat dong cia cac khach
san, resort ciia hé thong. Hién tai, Tap doan dang xdy dung du 4n dung ngudn dién ning
lugng mat troi cho tat ca cac khach san trong hé théng.

Trong nhitng nim vira qua va thoi gian sap téi, mac du con gip nhiéu khé khan, nhung Tap
doan ludn cham lo tot doi song cho ngudi lao dong, can bd nhan vién. Cac ché do dai ngd,
lvong thuong duoc chi trd dung han thuong xuyén, cac hoat dong phuc 191, nghi mat, tham
hoi dong viéc dugc duy tri déu din. Hoat dong cua to chitc Cong doan duoc duy tri va phat
trién manh trong doanh nghiép, tiéng néi ngudi lao dong ludn dugc tén trong va hai hoa
trong sy phat trién chung ctia doanh nghiép.

V6i tinh than tuong than twong ai, Tap doan ludn danh sdn quy danh cho cac hoat dong xa
hoéi, hudng téi hd trg, chia sé voi nguoi ngheo, déng bao vung cao va cac chién si ngoai hai
dao thong qua nhitng hoat dong tinh nghia do t6 chirc Céng doan truc tiép thuc hién. Trong
nam 2019, Tap doan da td chtrc doan thién nguyén tai tinh Cao Bf?lng, sé chia hang tram tAm
40, phan qua, lvong thyuc thuc pham cho dong bao va chién sy ving cao cua Td quéc.

V. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty, trong do co
danh gia lién quan dén trach nhi¢gm mai truong va xa hoi
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2.

HDQT da td churc cac cude hop thuong xuyén va dinh ky, ban hanh diung trinh ty, tha tuc
theo Lut Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Cac cudc hop do HPQT triéu tap déu c6 day
du cac thanh vién HPQT tham dy, nhitng cudc hop bao gdm truc tiép va ldy ¥ kién bang
van ban duoc thyc hién dung trinh ty, dung quy ché, phu hop véi Diéu 16 Cong ty;

No6i dung cac cudc hop chu yéu tap trung ban vé thuc hién Nghi quyét DPHDCD, thuc
hién céac chién lugc phat trién cta Tap doan. Tai li¢u hop dugc chuén bj déy du, thoi gian,
dia diém dung theo gidy moi hop;

HPQT giam sat chit ché Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét/quyét dinh
cua HDQT;

Tap doan da phat dong cac chuong trinh tir thién va nhan dugc sy hudng ung cao cia
toan bd can bd nhan vién;

Tap doan d quan triét va thuc hién theo cac cha truong ctia Nha nudc v/v tiét kiém dién,
nude, dung cu lam vige...

Céc dy an cua Tap doan déu c6 bao cao danh gia tic dong moi trudng dugc co quan co
tham quyén phé duyeét;

Tap doan thuc hién tot, nghiém ngit va tuan chi chi dao s 16/CT-TTg ngay 31/3/2020
cia Thu tuéng Chinh phu vé thuc hién cic bién phap cdp bach phong, chdng dich
COVID-19;

HDQT va Ban Diéu hanh ludn nd luc dé tao sy 6n dinh cho doanh nghiép, quyét tim thuc
hién t6t nhitng muc tiéu dit ra, dua Tap doan phat trién bén viing, dam bao quyén loi cta
cb dong.

Mot s6 van dé con ton tai trong nim 2019

Bén canh nhing két qua dat duoc, HPQT danh gia trong nim 2019 hoat dong cua Tap doan

con mot so ton tai, cu thé:

Hoat dong dau tu moi bat dong san khong trién khai duoc do nhidu yéu t khach quan va
chu quan.

Kho khin trong cong tac quyét toan tai cac cong trinh di hoan thanh xay dung khién
Cong ty me bi tdn dong von nhu dy an TT hoi nghi 800 chd tai Ngh¢ An,...

Mot sb dy an da hoan thanh xay dung, dua vao st dung nhung chua hoan thién cong tac
quyét toan, nghiém thu, ban giao dnh huéng dén hinh anh cta Céng ty, anh hudng dén
hoat dong cai tao nang cap nhu StarCity Lé Vin Luong va StarCity Nha Trang.

Cong tac xtr 1y, thu hdi cong no phai thu chua dat két qua cao.
Panh gia cia Héi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Téng Giam déc Cong ty

Ban Tong Giam ddc, dung dau 1a Tong Giam dbc da tuan thu nghiém chinh cac quy dinh
ctia Phap luat va Biéu 18 Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Tong Giam ddc 1a nhimg can
bo c6 nang luc, trinh d9, kinh nghiém, tinh than trach nhiém, thuc hién tot nhiém vu duogc
giao. C6 nhitng thanh vién trong Ban Tong Giam déc 1a nhimg ngudi da gin bo véi Tap
doan trong moi hoan canh tir nhitg ngay dau thanh lap.
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4.

Tong Giam ddc da duy tri thuong xuyén lich hop giao ban tuan, thang, dong thoi t6 chirc
cac cudc hop chuyén dé dé tap trung giai quyét cac vudng méc trong didu hanh, quan 1y
va xtr 1y kip thoi cac van dé phat sinh;

Ban Téng Giam d6c d3 bam sat cac muc tiéu, dinh huong va thuc hién dﬁy du cac nhiém
vu duoc PHPCP va HPQT giao. Tong Giam dbe chu dong to chirc cac cude hop, hoi ¥
voi HPQT nhim béo céo, danh gia, ra soat tinh hinh hoat dong SXKD cua Tap doan.
Tong Giam ddc ciling di co nhiing chi dao quyét liét nham thyc cac giai phap tiép giam
chi phi, xap sép lai bd may t6 chirc, nhan su ciing nhu quan tim, chim séc, khong ngimg
cai thién doi séng cho can bo nhan vién.

Ban Téng Giam ddc thuc hién viéc giam sat thuong xuyén va lién tuc cac hoat dong cia
cac cong ty con trong hé thong dé han ché cac rui ro xay ra;

Ban Tong Giam dbc dd c6 nhitng dong thai manh mé hon trong viéc thu hoi céng no
nhung chua mang duoc hiéu qua cao. HPQT di yéu cau Ban Tong Giam ddc tiép tuc tim
cac bién phap thu hdi pht hop va manh mé hon dé ning cao hiéu qué trong nam nay.

Ban Téng Giam ddc luon ung ho, tao diéu kién cho Cong doan thyc hién cac cong viéc
cham lo doi sdng tinh than, vat chat cho ngudi lao dong.

Cé4c ké hoach, dinh hwéng caa Héi dong Quan tri

Trén co s¢ danh gia nhitng viéc da lam duoc trong thoi gian qua, nhitng ngudn luc ma Tap
doan dang c6, HPQT dé ra mét s6 ké hoach, dinh hudng trong thoi gian téi nhu sau:

Tap trung chi dao, giam sat Ban Diéu hanh trién khai cac giai phap thuc hién thanh cong
nhiém vu ké hoach SXKD niam 2020.

Po6i moi toan dién vé cong tac quan tri diéu hanh tir Cong ty me dén céc cdng ty thanh
vién théng qua viéc thay doi tu duy, tac phong lam viéc cua tat ca cac ca nhan, bo phan;
hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bo dam bao giai quyét cong viéc nhanh gon,
hiéu qua.

On dinh va nang cao ning luc tai chinh cua Tap doan, thuc hién tbt viéc kiém soét dong
tién va nang cao hiéu qua cong tac quan ly, thu hdi cong no.

Tap trung ngudn luc, tim kiém hop tac nham thyc hién thanh cdng céc du an dau tu c6
hiéu qua.

Tiép tuc xay dung hé thdng nhan dién thuong hiéu méi nham ddi méi, nang cao gia tri
thuong hiéu ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Tiép tuc sap xép, kién toan, dio tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc cia Tap doan
theo hudng tinh, gon, hiéu qua; nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao
dong; c6 nhitng chinh sach thu hit ngudn nhan luc cé chét luong cao.

Tiép tuc nang cao trach nhiém caa Tap doan trong cac cdng tac xa hoi, tir thién, bao veé
mdi trudng, st dung ning lugng xanh vi sy phat trién bén viing cua Tap doan va cong
dong.

VI. QUAN TRI CONG TY

1.

Héi ddong Quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciaa Héi dong Quan tri: 05 thanh vién
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. Ngay bat S6 budi o
‘ Ty | . -
Thanh - e | ddulkhong hop yle Ly do khong
Stt vién TR tham du
HPQT vu conlathanh | HDQT ho tham dw hep
vien HDQT | tham du °p
Bit dau la
Ong e tga;h }"te,” Hét nhiem ky 2014-
1 | LeQuang | op QT tr 19 50,38% | 2019 vao ngay
91 tich niam 2013 21/5/2019
Thy cho dén
thang 5/2019
Ong che ti?tnﬁajiéi Bat dau nhiém ky
u a .
e 13 40,63% | 2019-2024 tir nga
?MAIHWeh | HDOT " | Susmote e
Dat thang 5/2019
Tir 10/2018 dén
R o 5/2019 khong tham dy
Ong | p, | Batdaula hop do bi 4nh huéng
3 Ngu\yen Chil thanh V|e‘n 17 53.13% | boi Quyét dinh caa
Thanh .| HDQTwr Toa an Nhan dan
Trung ) nam 2018 Quén Ba Dinh.
Bat dau la
Ba | L. t:lagh}”f,” Hét nhiem ky 2014-
4 | Nguyén viz: y Q2 0 ILI 19 59,38% | 2019 vao ngay
am
Thi Dung ncho i 21/5/2019
thang 5/2019
H B‘a La};:)ang \t/‘len Véng mat vi ly do ca
%NG | Thanh IDQT ar nhén va da hét nhiem
5 Thi i nam 2015 17 53,13% . X
vién I ky 2014-2019 vao
Phuong cho dén ngay 21/5/2019
Lan thang 5/2019 9y
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. Ngay bat S6 budi o
Thanh - e | ddulkhong hop Tyle Ly do khong
Stt vién s s tham du
HPQT vu conlathanh | HDQT hep tham du hop
vien HPQT | tham dw :
-Tir 10/2018 dén
5/2019 khdng tham
o . du hop do bi anh
Ong La thanh vién huong bai Quyét
Nguydn | Thanh HPQT wr dinh ciia Toa an
6 Giang vien thang 8/2018 04 12,5% Nhan dan Quan Ba
cho dén Dinh:
Nam ) inh;
thang 5/2019 .
-Hét nhigm ky 2014-
2019 vao ngay
21/5/2019.
Ba Bat dau la
Nguyén | Thanh | thanh vién . , A
7 Thi Lan vien HPOQT tir 31 96,88% | Ly do ca nhan
Huong nam 2015
Ngi?/én Thanh ti;gaji;
A 0 . Ca
8 Mai dg/(l:elr;1 HPQT tir 12 37,50% | Ly do canhan
Phuong ¢ 1P thang 5/2019
ona gy | Thanh ti;ﬁa\: ; Bt diu nhiem ky
9 g vién ‘ 13 40,63% | 2019-2024 tir ngay
AN Sang | yoc 1gp | HDQT ti 21/5/2019
OCTP 1 thang 5/2019
1.2 Céc tiéu ban thugc Hgi ddng Quan tri
Vin phong Héi dong Quan tri: 02 thanh vién
STT Thanh vién HPQT Chirc vu
1 Ba L& Thi Anh Tuyét Chanh Vin phong HDQT
2 Ba Duong Thuy Chi Tro ly
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banh gia cac cuoc hop HbQT:

BAO CAO THUONG NIEN 2019

- Céc cude hop HPQT déu tap trung vao cac phwong 4n dam bao hoan thanh ké

hoach da dugc PHDCD thong qua;

- Nhitng ndi dung dura ra thao luan tai cac cuéc hop HPQT déu duoc cac thanh vién

trao dbi/ ban bac cu thé va chi tiét;

- Cac cudc hop HPQT da duoc triéu tap va thuc hién theo céc trinh tyu, tha tuc quy
dinh tai Diéu 16 Cong ty va quy ché quan tri Céng ty me. Thong bao moi hop, hd
50, tai liéu da dugc giri day du dén cac thanh viéen HDQT, BKS duy hop dé tham
khdo, nghién ctru theo quy dinh. Cac ndi dung cudc hop dugc cac thanh vién
HDQT thao luan, danh gid day dii va can than dé dua ra nhiing dinh hudéng, giai

phap t6t nhat cho Tap doan.

Tong s6 budi hop: 32 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thirc 14y ¥ kién bang vin ban) véi 30

Nghi quyét duoc thong qua

Stt | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay N@i dung

Hoan tra kinh phi bao tri dy &n Starcity Lé
Vin Lwong va cha truong lién quan dén ¢6

1 001/2019 1173 phan Cong ty Fafilm H6 Chi Minh va dién
tich san thuong mai tai dy &n 25 Tan Mai.
Ké hoach t6 chac PHPCP thudng nién nim

2 002/2019 18/3 | 2019 va xem xét bao céo tong két KQSXKD
va xay dung KHSXKD nam 2019.

3 003/2019 9/ C.Eic n({l dung lién quan dén PHDCD thuong
nién nam 2019.

4 004/2019 10/4 Ce}c noi dung lién quan dén BCTC kiém
toan 2018.
M6t s6 noi dung lién quan dén tai chinh va

201 17/4 . A .

> 005/2019 / ke hoach chi tiéu Quy 11/2019.

6 006/2019 19/4 | Bao cao thuong nién nam 2018.

7 007/2019 2914 Cac no,l dunig 11Aen quan dén Vi¢c cung cap
danh sach c6 dong.
Cac noi dung lién quan dén PHPCP nim

8 008/2019 23/4 2019 cua Cong ty PVR Ha Noi.
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Stt

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

009/2019

23/4

Cac noi dung lién quan dén PHPCPD nim
2019 cua Cong ty Fafilm H6 Chi Minh va
Cong ty CP Pau tw BOT Ha Noi - Bic
Giang.

10

010/2019

24/4

Céc noi dung lién quan dén DPHDPCD thuong
nién nam 2019.

11

011/2019

26/4

Cac noi dung lién quan BCTC hop nhit Quy
1/2019.

12

012/2019

26/4

Céc noi dung lién quan dén DPHPCP thuong
nién nam 2019.

13

013/2019

26/4

V& viéc dé cir tng cir vién tai PHDCD
thuong nién nam 2019.

14

014/2019

9/5

V& viéc t6 chae PHDCD thudng nién lan 2
nam 2019.

15

015/2019

15/5

V& viéc c6 dong yéu cau cung cap danh séch
co dong.

16

016/2019

17/5

Mot s6 ndi dung lién quan dén dé cir ung cir
vién tai PHDCD thuong nién nam 2019,
mau gidy xac nhan uy quyén tham du, giao
dich véi EVNFC.

17

017/2019

18/5

V& viéc chap nhan va dua kién nghi cua c6
d6ng vao du kién chwong trinh va ndi dung
cudc hop BPHPCD thuong nién.

18

018/2019

20/5

V& viéc lra chon ng ctr vién do HDQT dé
ctr ra d& DPHPCP bau thanh vién doc 1ap
HDQT.

19

001/2019/NK19-24

24/5

Bau chu tich HPQT.

20

002-1/2019/NK19-24

1/6

Bau Pho Chu tich va thay d6i nguoi dai dién
vbn caa cac Pon vi, bé nhiém Tong giam
dbc, bd nhiém nguoi quan tri Cong ty.
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Stt | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay

Noi dung

21 002-2/2019/NK19-24 1/6

Thay d6i ngudi dai dién phap luat.

22 003/2019/NK19-24 18/6

Phan cong nhiém vu HPQT, chi tiéu quy
111/2019, mét sé khoan cong no, lua chon
don vi tu van luat vy kién EVNFC, lya chon
don vi kiém toan béo céo tai chinh, mot sé
ndi dung lién quan dén cudc hop HDQT
cong ty OCH.

23 004/2019/NK19-24 15/7

Thay d6i bo nhan dién thuong hiéu, mot s6
ndi dung lién quan xu 1y no, ra soat mot s6
Quy ché hién hanh, wdc thuc hién 06 thang
dau nam va 6 thang cudi nam, thanh 1y xe.

24 005/2019/NK19-24 30/7

Bao cao tai chinh tu 1ap Quy 11/2019 va Quy
ché tai chinh cua Cong ty.

25 006/2019/NK19-24 16/8

Tai co cau Cong ty TNHH Pau tu kinh
doanh Bat dong san TKD Viét Nam va
Cong ty C6 phan S¢ giao dich Hang hoa
Info.

26 007/2019/NK19-24 29/8

Phéat hanh BCTC soat xét gitra nién do nam
2019.

27 008/2019/NK19-24 16/9

Thodi vén dau tu tai Cong ty C6 phan Fafim
Viét Nam; thoai vén dau tu tai Cong ty Co
phan Pau tv BOT Ha Noi — Bic Giang; tiép
tuc cha truong da phé duyét trudc day doi
véi co phan tai Cong ty C6 phan dau tuw PVR
Ha Noi; chu truong lién quan dén cac khoan
cbng ng gitra Cong ty me va Coéng ty CP
Pau tu PVR Ha Noi; muon xe 6 td phuc vu
viéc di lai cta Chu tich; chu truong Céng ty
me cung cap va thuc hién cac hop dong dich
vu Véi cac don vi thanh vién trong Tap
doan; thay doi dai dién phan vén caa Cong
ty me tai OCH.

28 009/2019/NK19-24 23/10

Cham dit HPLP voi Phé Tong giam déc,
tuyén dung 01 Phé tong giam dbc phu trach
cong tac ky thuat thay thé; dé xuét ké hoach
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Stt

S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay Néi dung

chi tiéu Quy 1V/2019; mot sb thay doi lién
quan dén t6 chirc cua Cong ty me.

29

DHDCP bét thudng nam 2019 cta Cong ty
CP phét trién tai nguyén thién nhién Dai
010/2019/NK19-24 15/11 | Duong; thay dbi dai dién phan vén cua
Cong ty me tai Cong ty CP dau tw BOT Ha
Noi — Bic Giang.

30

Cho thué lai toan bo dién tich tir tang 2 dén
tang 4 toa nha VNT Tower, 19 Nguyén Tréi,
011/2019/NK19-24 23/12 | Thanh Xuén, Ha Noi va thué lai mot phan
dién tich 1am van phong dai dién/ giao dich
cho Céng ty me.

Céc thanh vién HPQT tryc tiép tham gia Hoi ddng quan tri/ cong tac quan ly/ diéu hanh
cuia cac codng ty con/ cdng ty thanh vién hoic 1a dai dién phan von cia Cong ty me tai
cac cong ty con/ cong ty lién két.

Hoi ddng Quan tri da to chirc thanh cong Pai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2019 két
thic nhiém ky va bau nhan sy HDQT nhiém ky méi. Pa chuan bi dé Pai hoi dong co
d6ng thong qua cac chi truong, dinh huéng Ion thudc tham quyeén.

Hoi ¢éng Quan tri da thuc hién tdt viéc giam sat chat ché cac cdng viéc cua Ban diéu
hanh, dam bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh da duwgc PHPCD dé ra.

1.4 Hoat ddng cia thanh vién Hi dong Quan tri dac lap

Ké tir ngay 21/5/2019 theo Nghi quyét DPHDCD Cong ty c6 02 thanh vién HPQT doc
lap.

Céc thanh vién HPQT doc 1ap c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai trd cua
minh va d3 dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung din, kip thoi dong
thoi thuan thi cac quy dinh phap luat; Cac thanh vién HPQT doc lap di thyc hién tét
chtic nang giam sat, kiém soéat hoat dong cia HDQT dam bao tinh khach quan, minh
bach, hiéu qua va chat lugng cac quyét dinh caa HDQT.

1.5 Danh sach cac thanh vién Héi dong Quan tri c6 chieng chi dao tao vé quan tri

cong ty. Danh sach cac thanh vién Hgi ddng Quan tri tham gia cac chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong co.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién, trong d6 ndm 2019 da c6 05 thanh vién hoat
dong theo nhiém ky nhu sau:
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Ty 1¢ s6 hiru ¢b
phén c6 quyén

sy . oA biéu quyét va cac
STT Thanh vién HPQT Chirc vu Nhiém ky chimg khodn khic
do cong ty phat
hanh
1 | Ba Nguyén Huong Nga g;mg 2019 — 2024 2,65%
e Thanh
2 | BaBui Diéu Ut Huong Viéi 2019 — 2024 0%
3 Ong Nguyén Thanh Thanh 2014 -2019 & 0ot
Ting vién 2019 — 2024 °
4 | Ong Neuyen Kim Thanh 2014 — 2019 0%
Thanh Vién
R x Thanh
5 | Ong Neuyén Dire Trung Vié"’r‘] 2014 — 2019 0%

2.2 Hoat dong cia Ban kiém soat

Théng tin vé cac cudc hop cia Ban Kiém soat trong nim:

STT | Thanhvién | Chircvu Ngay bat S6 buéi Ty I¢ Ly do

BKS da}u/khong_(ion hop tham dw khong tham
la thanh vién BKS hop dur ho
BKS tham Fiikty
du
A ot
on9 Thanh S04t tur ngz‘:y Ky 2014-
X . 0, A
L NguénKim | \ien | oo/2/2018cho | 02 0% 2oigavao
Thanh dén thing 21/5%23(;19
5/2019
A Bat dau la thanh Hét nhiém
Ong Thanh vién ban kiém ky 2014-
2| Nguyén buac vien soat tir 2016 cho 02 40% 2019 vao
Trung dén thang ngay
5/2019 21/5/2019
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STT Thanhvién | Chicvu Ngay bat S6 bubi Ty lé Ly do
BKS dz}u/kpong_(ion hop tham dw khong tham
la thanh vién BKS hop du ho
BKS tham whep
du
Ong Bét dau la thanh
Thanh vién ban kiém
x 0
3 Nguyen vién S0t tir thang 03 00%
Thanh Tung 8/2018
. Bit da
2 B4t dau 12 nh?étriaif ‘
4 . Truong | trudng ban kiém 03 600¢ 2019-202 4ym
Nguyén ban soAt tir théng ° iy
Huong Nga
5/2019 21/5/2019
a: Bit diu I thanh Bat dau
: Thanh | vién ban kidm nhiem ky
5 Bui Di¢u Ut vién soat tir thang 03 00% 2019n§§;4 w
Huong 201
5/2019 21/5/2019

Trong nam, Ban kiém soat c¢6 su thay d6i caa 02 nhiém ky 2014 — 2019 va nhiém 2019 —
2024, Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu Pai hoi dong co dong giao va hoat dong mot
cach cha dong theo quy dinh caa phap luat va Biéu & Cong ty, cu thé nhu sau:

Tham gia tat ca cac cudc hop cua HPQT theo quy dinh;
Giam sat viéc thyuc hién Nghi quyét cua Dai Hoi dong c6 dong;

Xem xét noi dung cac to trinh, bao cao cua Ban Biéu hanh giii toi HDQT Cong
ty me;

Tham gia mot sé budi 1am viéc cia Ban lanh dao Tap doan vé ké hoach kinh
doanh nam va bao cao tinh hinh thuc hién;

Kiém tra viéc cong b théng tin caa Cong ty me, tudn thu theo cac quy dinh cua
phap luat;

T chirc xem xét cac bao co tong két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng Giam
dbc va Phong tai chinh ké toan Céng ty me chuan bi;

Dé xuit danh sach cac cong ty kiém toan doc lap du tiéu chuan kiém toan doanh
nghiép niém yét theo quy dinh, trinh dai hoi dong cd dong thong qua;

Thao luan véi kiém toan vién doc 1ap vé viéc kiém toan bao céo tai chinh soat xét
gitra ky va kiém toan hang nam lién quan dén nhiing van d& khé khan, ton tai va
cac van dé ma kiém toan vién doc 1ap muén ban bac;
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- Ban Kiém soat da thuc hién viéc kiém tra, giam sat HDQT, Ban Téng Giam ddc
trong viéc quan 1y va diéu hanh T4p doan theo dung quy dinh cua phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty;

- T6 chuc céc cudc hop dinh Ky va bat thuong cua Ban kiém soat dé thao luan,
danh gia cac hoat dong cua Cong ty me;
- Céc cong viéc khac theo chirc nang nhiém vy ciia Ban Kiém soét;

- Nhin chung trong qué trinh thuc thi nhiém vu cua minh, Ban Kiém soat dugc
HPQT, Ban Toéng Giam dbc tao cac diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi dong Quan tri, Ban Tong Giam
déc va Ban Kiém soat
3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich
Pon vi tinh: dong
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Tong so tién
stt Ho va tén Chikc danh thu lao, Ghi chu
thuong, cac
khoan lgi ich
Hji dong Quan tri 3.033.833.300
1 | Lé Quang Thu Chu tich 466.666.700 | Hét nhiém ky ngay 20/5/2019
2 | Nguyén Thi Dung Thanh vién 140.000.000 | Hét nhiém ky ngay 20/5/2019
3 | Hoang Thi Phuong Lan | Thanh vién 141.500.000 | Hét nhiém ky ngay 20/5/2019
4 | Nguyén Giang Nam Thanh vién 140.000.000 | Hét nhiém ky ngay 20/5/2019
N L Bit dau nhiém ky ngay
5 | Mai Hiru Dat Chu tich 736.333.300 90/5/2019
. o Bit dau nhiém ky ngay
6 | Nguyen Thanh Trung Phoé Chu tich 596.833.300 20/5/2019
7 | Nguyén Thi Lan Huong | Thanh vién 364.500.000 | Tai nhiém ngay 20/5/2019
.. X A Bit dau nhiém ky ngay
8 | Bui Anh Sang Thanh vién 224.000.000 90/5/2019
x . o Bit dau nhiém ky ngay
9 | Nguyén Mai Phuong Thanh vién 224.000.000 20/5/2019
Ban Kiém soat 445.833.400
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1 | Nguyén Kim Thanh Trudng ban 47.666.700 | Hét nhiém ky ngay 20/5/2019
2 | Nguyén Dtic Trung Thanh vién 47.666.700 | Hét nhiém ky ngay 20/5/2019
x \ Bit dau nhiém ky ngay
3 | Nguyén Huong Nga Trudng ban 150.166.700 20/5/2019
A 1T TEs o Bit dau nhiém ky ngay
4 | Bui Diéu Ut Huong Thanh vién 77.333.300 20/5/2019
5 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién 123.000.000 | Tai nhiém ngay 20/5/2019
Ban Tong Giam doc 2.132.485.100
Y n Téng Giam 2 dea s
1 | Lo Hong Hiép dée 628.690.000 | B6 nhiém tir ngay 01/6/2019
2 | Nguyén Thi Dung Pho TGD 985.510.000
3 | Lé Huy Giang Pho TGP 518.285.100 | T nhiém ngay 24/10/2019

3.2 Giao dich cé phiéu caa cé dong ndi bd
3.2.1 Ong Lo Hong Hiép — Téng Giam ddc
- S6 luong dang ky mua: 2.000.000 cb phiéu
- Thoi gian giao dich: tir ngay 12/12/2019 dén ngay 10/01/2020
- S6 lugng thuc té da mua tinh dén thoi diém ngay 31/12/2019: 957.970 c6 phiéu
- S6 luong da mua tinh dén thoi diém ngay 31/03/2020: 2.000.000 c6 phiéu
3.2.2 Ba Nguyén Thi Dung — Phé Téng Giam déc
- S6 lugng ding ky mua: 1.000.000 cb phiéu
- Thoi gian giao dich: tir ngay 11/12/2019 dén ngay 09/01/2020
- S6 luwong thuc té da mua tinh dén thoi diém ngay 31/12/2019: 0 ¢ phiéu
- S6 lugng dd mua tinh dén thoi diém ngay 31/03/2020: 970.150 c6 phiéu
3.2.3 Ba Nguyén Thi Hién — Chi gai Pho Tong Giam déc Nguyén Thi Dung

Ngay giao dich Khéi lweng giao dich (co phiéu)
Mua Ban
10/12/2019 2.600
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13/12/2019 2.600

Tong cong 2.600 2.600

3.3 Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bd

Théng tin vé giao dich vai cac bén lién quan cia Cong ty me dugc trinh bay chi tiét tai
béo céo tai chinh dd duoc kiém toan cia Cong ty duoc céng bd cong khai trén website
cua Cong ty: http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

3.4 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong ndm 2019, Tap doan Pai Duong di thuc hién day du cac quy dinh vé quan tri
cong ty theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va diéu Ié Céng ty nham dinh hudng,
diéu hanh va kiém soét cong ty, lién quan tdi cac mdi quan hé gitra Ban Tong Giam
dbc, Hoi dong quan tri va cac c6 dong vai cac bén cé quyén loi, nghia vu lién quan.
Viéc quan tri cua Tap doan Pai Duong luén dam bao:

- Pam bao dung quy dinh cua Phép luat va Biéu 1é Cong ty.

- Pam bao co cau quan tri hop Iy.

- Pam bao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

- Pam bao loi ich ti da cua co dong.

- Pam bao d6i xtr cdng bang gitra cac ¢ dong.

- Cong khai minh bach, kip thoi moi hoat dong ctua Tap doan.
VII.BAO CAO TAI CHINH

B4o céo Tai chinh di duogc kiém toan cua Tap doan Pai Duong va cac giai trinh dbi véi cac
y kién coa Kiém toan vién d3a duoc cong bd cbéng khai trén website:
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/
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Chi tiét y kién cia Kiém toan vién vé c4c giai trinh ciia Cong ty nhu sau:

$.aasc

S6: 030420. 004 /CV.KT7
Ha Néi, ngay 03 thang 04 nam 2020

Kinh gitri:  Cong ty C6 phin T4p doan Dai Duwong
Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
S& Giao dich Chimg khoan TP. Hd Chi Minh

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da nhan dugc Cong van s6 85/2020/CV- OGC
ngay 31 théng 03 nim 2020 cua Cong ty Cb phan Tap doan Dai Duong (OGC) ve viée
giai trinh cac ¥ kién kiém toén ngoai trir va nhin manh trong Bao cdo kiém toan vé Bao
cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty OGC cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2019. Sau khi xem xét cac y kién giai trinh cta Cong ty
OGC, dbi chiéu véi Bao céo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém
toan va céc tai liéu do Cong ty OGC cung cap, ching t6i xac nhan:

Céc y kién g1a1 trinh dugc trinh bay tai Cong vin s6 85/2020/CV-OGC ngay 31 thang
03 nam 2020 cua Cong ty OGC 1a phu hgp vdi céc tai ligu, thong tin tai chinh ma Cong
ty OGC da cung cép cho chung t6i trong qua trinh thuc hién cong vn;c cling nhu ph

vi kiém todn Bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét cho nam tai ¢
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 cta Cong ty OGC.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu trén
- Luu VT, KT7
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